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As crises econdmicas que de tempos em tempos nos assombram decorrem sempre de fatores
provocados pelas fraquezas dos seres humanos que comandam empresas, instituicoes e governos.
Dentre elas se destaca a ganancia, que, sob os mais variados pretextos, da garantia do retorno do
investidor ao bem-estar social, faz com que se cometam irracionalidades como aumentar receitas
artificialmente, celebrar contratos e vendas ficticias, supervalorizar ativos, registrar despesas como
investimentos, criar bdnus estratosféricos, emitir titulos frios, realizar transacées irregularidades,
criar reservas falsas, misturar conflitos de interesses etc.

O mundo, refém das fraguezas humanas, bem que tenta diminuir a possibilidade de novas crises
ou, pelo menos, reduzir os seus efeitos. Dai as iniciativas de G 7, G 20, OCDE, Férum de Davos,
Unido Europeia e Mercosul. Deles nascem regulagdes globais como Basileia e Solvéncia e regras
mundiais de combate a corrupcao e a lavagem de dinheiro e de atencdo aos riscos. Dessas,
derivam iniciativas como os modelos de controle interno, de compliance e de gestao de riscos, que,
por fim, desembocam em legislacdes e regulamentos locais para obrigar a observancia de regras
voltadas a governancga corporativa, ao ambiente de controle, a transparéncia, ao combate a
corrupcao, ao reforco de capital, no mais das vezes acompanhadas de sancdes cada vez mais
severas para empresas e administradores. Ndo a toa, o regulador brasileiro de seguros, de uns
anos para cd, produziu regras para obrigar a implantacao de um sistema de controle interno, de
prevencao de fraudes e de lavagem de dinheiro, de uma estrutura de gestao de riscos, de um novo
modelo de formacao de capital e reservas e de novas exigéncias para a constituicao de empresas e
nomeacao de administradores. E vem mais ai...

Ocorre que sé isso nao basta para evitar novas crises porque, como ja disse John Gray, “o ser
humano é Unico na capacidade de expandir o conhecimento em ritmo acelerado, mas, ao mesmo
tempo, é incapaz de aprender com a prépria experiéncia”. A esse filésofo britanico se poderia
juntar o economista, diplomata e politico brasileiro Roberto Campos, que dizia que “nao é a lei que
precisa ser forte, é a carne que nao pode ser fraca”. Donde se deduz que a Ultima crise é logo
esquecida quando algum “génio” da humanidade, sem nocdo de sustentabilidade empresarial e de
valores humanos, engendra um negdcio pioneiro com a promessa de lucro répido e facil que, em
pouco tempo, acaba com as economias de paises, investidores e consumidores. No fluxo natural da
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lei da acao e reacao, a dureza da lei se exacerba para tentar mitigar a possibilidade de o dano
voltar a ocorrer. E a corrida atras do rabo.

Forcoso reconhecer que esse circulo vicioso sé se encerrard com o resgate e a valorizacdo de
questdes humanas como principios pessoais, responsabilidade social, consciéncia ética e
obediéncia a regras, sem o que os valores empresariais, estabelecidos e divulgados com pompa e
circunstancia, nao passam de propaganda enganosa. E necessério voltar a estudar a Etica e
compreender as questdes da Etica Geral, da Moral e do Direito, aplicar a Etica ndo sé na profisséo,
mas na Vida, seguir uma ordem de conduta, valorizar a evolugao harmoénica do trabalho de todos e
buscar sempre o coletivo, em detrimento do individualismo.

E bastante provéavel que nenhum curso técnico dos dias de hoje possibilita essa revolucado interna,
motivo pelo qual é necessario recorrer a recursos do chamado autoconhecimento, para domar a
personalidade j& formada, controlar os egos e despertar a consciéncia. Nessa linha, ha que se
resgatar os fundamentos da Filosofia para incentivar cada ser humano a conhecer a si mesmo, o
que significa ter a si préprio como objeto de investigacdo critica e objetiva. Quem se habilita?

Nenhum sistema sofisticado e caro de governanca, controle, compliance, gestdo de riscos e de
anticorrupcao funcionara se o ser humano que finge cria-lo, adota-lo e segui-lo continuar sem
controle de suas caracteristicas de personalidade, nao se libertar de conceitos e preconceitos
estabelecidos, nao praticar o desapego, nao deixar de ser inconsciente e continuar se achando o
“rei da cocada”. Portanto, bom trabalho individual a cada um de nés.

Fonte: Artigo publicado originalmente na revista Opinido.Seg n® 12 - Agosto de 2016.
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