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Por Lucas Pinheiro de Medeiros (*)

ivemos um cenario dinamico de transformacdo. Revolucao
tecnoldgica, facilidade de acesso a informacdo, revisao do arcabouco regulatério vigente e a
reforma da previdéncia social, sao exemplos de assuntos frequentes, que nos impulsionam para
rever os atuais modelos adotados para a previdéncia complementar.

Com o objetivo de discorrer sobre como os fundos de pensao devem se preparar para assegurar o
pagamento dos beneficios programados nos planos de beneficios ja existentes e quais solucdes,
produtos e modelos de gestdo podem ser adotadas para o futuro, a Mercer GAMA realizou na ultima
quarta-feira, 26 de outubro, a sexta edicdo do EGPC - Evento Mercer GAMA de Previdéncia
Complementar.

“O novo modelo de acumulo de riquezas e de geracao de renda na aposentadoria” foi o
tema central do evento, que contou com a participacao de autoridades governamentais, gestores e
técnicos de fundos de penséao, representantes de empresas de consultoria e auditoria, seguradoras
e resseguradoras para o enriguecimento das discussoes.

Na abertura do evento, Anténio Fernando Gazzoni, diretor da Mercer responsavel pela Mercer
GAMA, deu a tdnica do debate: “Vivemos um cenério de transformacdes em questdes politicas,
econOémicas e sociais, mudancas estruturais e inexoraveis.” Ainda, afirmou que, para assegurar o
cumprimento dos beneficios prometidos e os da préxima geracao, demanda-se um novo modelo
que assegure a carreira, riqueza e saude das pessoas. Apds as consideracdes iniciais, as
apresentacOes e debates foram organizados em trés painéis tematicos, os quais sao detalhados a
seqguir:

1° painel - O novo modelo de actiimulo e de geracao de renda para a carreira, saude e
riqueza das pessoas.

A primeira exposicao do dia ficou por conta do convidado internacional Tom Murphy, US DC &
Financial Wellness Leader da Mercer em Massachusetts, EUA. Com base em nimeros do mercado
dos Estados Unidos, demonstrou a transicao de planos BD para planos CD do tipo corporativo, e
mais recentemente o crescimento das IRA’s (Individual Retirement Accounts), de carater individual.

Na sequéncia, abordou a transferéncia de risco para as seguradoras, que aumentou
significativamente desde 2012, com perspectiva de crescimento para os préximos anos. Ainda,
apresentou algumas tendéncias esperadas para o mercado de previdéncia, com enfoque em
solucdes CD, que incluem a simplificacdo dos investimentos, maior transparéncia, arquitetura
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aberta e ainda alguns mecanismos para maior engajamento dos participantes, como a adesao
automadtica e o reajuste automatico das contribuicdes (auto escalation).

Num terceiro momento da palestra, Tom Murphy trouxe a tona a questdo do “Bem-Estar
Financeiro”, afirmando que os empregadores e governo podem contribuir para o sucesso financeiro
das pessoas. Como perspectivas de solucbes para as futuras geracdes, foram citados os exemplos
dos robo-advisers e solucoes de fin tech.

Aberto o debate com o publico presente, a discussdo se deu sobre a efetividade dos novos modelos
em oferecerem uma cobertura previdenciaria adequada, bem como o repasse dos riscos dos planos
de beneficio para os seus participantes. Para Tom Murphy, ainda nao foram totalmente percebidos
os efeitos da transicao de um panorama de planos BD para os planos CD, e é muito dificil fazer com
que as pessoas planejem as suas aposentadorias. Como medidas de fomento eficazes, estao a
adesdo automatica e a personalizacdo das solucdes oferecidas. Ainda, segundo ele, as novas
solucdes devem auxiliar os participantes a terem condicdes de lidar com os riscos aos quais estao
expostas.

2° painel - Transformacoes em curso e seus reflexos na previdéncia complementar
brasileira.

José Ribeiro Pena Neto, Presidente da Abrapp, mediou o segundo painel, e reforcou a necessidade
de adequacdo do sistema as mudancas regulatérias e tecnoldgicas, reforcando que o tema
“interessa inclusive aos que ainda nao nasceram”.

Na sequéncia, Marcelo Abi-Ramia Caetano, Secretario de Previdéncia do Ministério da Fazenda,
explanou sobre as propostas de reforma da Previdéncia Social, impulsionadas pela necessidade de
se ter sustentabilidade, isto &, de se “assumir promessas factiveis, que tenhamos condicdes de
cumprir”. Segundo ele, ndo realizar a reforma implica ndo ter previdéncia sustentéavel.

Sobre a previdéncia complementar, o Secretario deu destaque as mudancas ocorridas nas
aposentadorias dos servidores publicos. Ainda, reforcou a visao do pilar “ndo como substituto do
pilar social, mas como complemento”, e antecipou que num futuro préximo devem ganhar maior
destaque na pauta das discussdes do CNPC as questdes das submassas e de transferéncia de
gerenciamento.

Guilherme Abbud, Superintendente de Renda Fixa e Multimercados da BRAM - Bradesco Asset
Management, deu sequéncia ao painel, expondo a sua visdo sobre as expectativas dos retornos dos
ativos nos préximos anos. Segundo ele, é possivel enxergar uma tendéncia de normalizacdo das
taxas de juros. O caminho natural, afirmou, é de que elas voltem a patamares mais baixos do que
os atuais, ainda que maiores do que as praticadas na maioria dos demais paises.

O palestrante destacou a necessidade de se renovar a maneira como construimos os portfélios
atualmente, migrando de carteiras com foco majoritario em titulos “atrelados ao CDI”, para
categorias mais ligadas a crédito e bolsa de valores. Corroborando a sua fala, mencionou o efeito
compensatério entre os bonds e equities observado em outros paises, e afirmou que mesmo em
tempos de agitacao na economia, um portfélio balanceado tem condicdes de obter bons retornos.

Questionado sobre a disposicao dos fundos de pensdao em adotar diferentes estratégias de
investimento, Abbud apontou a dificuldade do mercado em se olhar além da volatilidade dos
retornos no curto prazo, e afirmou que é necessério acertar a relacdo entre duration, exposicao a
renda variavel e rebalanceamento do portfolio.

3° painel - O fundo de pensao do amanha e a construcao de novos caminhos.

O terceiro painel trouxe as visoes institucionais sobre os assuntos abordados. Segundo o mediador
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Mario di Croce, do IRB Brasil-RE, a sinergia deve ocorrer entre as indUstrias de seguros e
previdéncia, e é por meio da unido destas que se conseguird a mitigacdo dos riscos hoje
enfrentados.

Edevaldo Fernandes, Diretor Presidente da Fundacao Libertas, abordou em sua fala a necessidade
de se transformar o ambiente em que estao inseridos os fundos de pensao. Segundo a sua visao,
ha de se entender as complexidades do sistema, tais como: os diferentes perfis dos atores, as
modelagens e questdes de cunho técnico, a precificagao do ativo e do passivo e a dicotomia dos
investimentos.

Como objetivos a serem perseguidos pelas EFPC, Edevaldo destacou a busca por flexibilidade no
uso dos recursos e reducao dos custos, de modo a atender os anseios das novas geracdes. No
mesmo contexto, enfatizou a necessidade da aplicacao da Tecnologia da Informacao como aliada
das operacdes e da gestao das entidades. Ainda, dada a concretude dos desafios, finalizou sua fala
afirmando que o sucesso frente aos novos desafios depende das acdes a serem tomadas hoje. “E
preciso juntar pessoas, organizar-se, planejar e aplicar o planejamento. Sem todos, nao teremos
éxito. Com todos, serd penoso, mas teremos éxito”, concluiu Edevaldo.

Na sequéncia, Carlos de Paula, Diretor da SUSEP, mencionou avancos significativos ocorridos no
sistema nos ultimos anos, e afirmou que a atual conjuntura pode ser vista como oportunidade para
gerar novos produtos que reflitam a nova realidade do pais. Como aspectos necessarios ao cenario
futuro, destacou a velocidade, a transparéncia e a portabilidade. Ainda, afirmou que “a cobertura
previdencidria tem que integrar a sociedade e, como agente econémico, independentemente da
finalidade econ6mica, fazer a diferenca na vida das pessoas”.

Helena Venceslau, Diretora de Supervisdo de Conduta da SUSEP, apresentou nimeros do mercado
segurador, e destacou o crescimento do mercado dos produtos VGBL, que segundo sua visao, é
reflexo dos avancos em educacado financeira. Ainda, trouxe a discussao o advento da Resolucdo
CNPC 17/2015 e citou que estd em elaboracdo uma nova norma, com o objetivo de atender aos
anseios dos fundos de pensao por novos produtos, cuja minuta deve ser disponibilizada para
consulta publica nas préximas semanas.

Finalizando as exposicdes do dia, Esdras Esnarriaga, Diretor-Superintendente Substituto da Previc,
compartilhou com os presentes algumas visdes de futuro para as Entidades, para o ente regulador
e para os demais agentes do mercado. Segundo o palestrante, as demandas para o sistema de
previdéncia do futuro englobam maior seguranca, individualidade e comparabilidade.

Como visdes do érgao fiscalizador, estdo uma fiscalizacdo permanente e transparente, e um
regramento direcionador, mais distante da anélise de conformidade e mais voltado a orientacdo
dos diversos atores. Reforcou, por fim, que a necessidade de mudanca requer acao imediata, caso
contrario as mesmas discussodes continuarao presentes nos préximos 15 ou 20 anos.

Debate continuo

A partir do conteldo exposto e debatido, reforca-se a necessidade de se mobilizar todos os atores
do mercado. O cenario atual, de mudancga regulatéria e tecnoldgica, representa uma ruptura no
panorama previdencidrio, de modo que as ideias apresentadas requerem implementacao pratica
por meio da acdo conjunta do governo, de dirigentes e técnicos em busca de maior eficiéncia e
inovacao.

Com o intuito de manter aceso o debate e o compartilhamento de informacdes, dividimos com
vocés as apresentacoes usadas pelos palestrantes:

Acesse as apresentacdes NESTE LINK.
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http://egpc.com.br/palestrantes/
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(*) Lucas Pinheiro de Medeiros é graduado em Engenharia de Producao pela Universidade de
Brasilia e pés-graduando em MBA Financas pelo IBMEC. E Analista Técnico da MERCER GAMA.

Fonte: Mercer Gama, em 01.11.2016.
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