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O no6 dos planos de saude privados

Por Antonio Penteado Mendonca

A situacao dos planos de salde privados estd se aproximando do
ponto de ebulicao. Nao que todos, hoje, estejam perdendo dinheiro, mas o cenario de médio prazo
é complicado.

Para se entender o quadro é necessario dividi-lo em dois. Os danos decorrentes da crise e os danos
ao sistema. Os primeiros sao perdas teoricamente recuperaveis. Os segundos condenam os planos
de salde privados a quebrar.

A crise brasileira gerou mais de 12 milhdes de desempregados, podendo chegar a 14 milhdes até o
final do ano. Além disso, autdnomos e profissionais liberais, em grande ndmero, viram seus
faturamentos cairem. Os grandes mantenedores dos planos de salde privados sao as empresas.
Depois delas, vém os planos coletivos por adesdao, justamente os que atendem os profissionais
liberais e os autbnomos. Com a crise estes dois segmentos foram severamente atingidos. As
empresas despediram e, consequentemente, cancelaram os planos de milhdées de pessoas e os
planos coletivos por adesao tiveram um bom percentual trocado por planos mais baratos.

Como se nao bastasse, a ameaca do desemprego, que ainda ronda milhdes de brasileiros, e a
queda no faturamento dos profissionais liberais e autbnomos geraram a antecipacao do uso do
plano. Quer dizer, procedimentos que seriam realizados ao longo do tempo, ou que nao estavam
previstos, foram antecipados para garantir o atendimento pela rede privada antes de uma eventual
dispensa ou necessidade de baixar o padrao do plano.

A consequéncia foi 0 aumento dos custos das operadoras, com a agravante de, mais para frente,
nao poderem se recapitalizar porque os planos foram cancelados ou sofreram uma reducao de
patamar. Este movimento feriu varias operadoras, especialmente aquelas que nao tém massa
critica para fazer frente ao aumento dos custos seguido da queda no faturamento. Como a reversao
do quadro ainda deve demorar, o risco de varias operadoras ndo conseguirem se manter é concreto
e ameaca milhdes de brasileiros, seus segurados.

Mas se o quadro é grave no curto prazo, ele € mais grave ainda no médio prazo. Além das sequelas
draméticas provocadas pela crise, a acdo do Governo e a acao do Judicidrio ameacam de forma
irreversivel a salde de todas as operadoras de planos de salude privados atuando no Brasil,
independentemente de desenho juridico, tamanho, capital e reservas. Se ndo se fizer nada, em
algum momento, todo o sistema entrard em colapso.

Para explicar o drama é preciso recorrer a Constituicao Federal, que garante atendimento a saude
gratuito para todos os brasileiros, garantido e custeado pelo Governo. Além disso, determina que a
atuacao do setor privado no campo médico-hospitalar é suplementar, ou seja, nao é universal, nao
substitui o Governo, mas atua em complemento a ele, com limites claros e preco compativel ao

1/2



Legismap Roncarati
O no6 dos planos de saude privados

servico oferecido.

O sistema de saude privado, ao contrario do publico, que é custeado com recursos orcamentarios, é
baseado no mutualismo, ou seja, num fundo composto por todos os participantes, calculado
proporcionalmente ao risco de cada um, para fazer frente a determinados procedimentos
previamente conhecidos.

Como o SUS esta quebrado e nao consegue atender a populacao, o Governo esta passando para os
planos privados o atendimento de procedimentos nao cobertos, por isso sem precificacao. Ou seja,
estd aumentando as despesas, sem aumentar as receitas. Como as margens sao muito estreitas,
isto acabard por comprometer o resultado das operadoras e inviabilizar o sistema.

Por seu lado, o Judicidrio tem autorizado praticamente todos os pedidos de atendimento pelas
operadoras dos planos de salde privados, independentemente de estarem cobertos ou ndo. O
argumento é o risco de morte do segurado, que faz com que o juiz nao hesite em conceder a
liminar.

Como a Lei dos Planos de Saude é muito ruim, a soma da acdo do Governo com as decisdes
judiciais estd atingindo o caixa e a saude financeira das operadoras. Ou o Brasil rediscute o
atendimento a salde, ou o0 que esta ruim vai ficar muito pior.

Fonte: O Estado de S. Paulo, em 24.10.2016.
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