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Os novos tempos da auditoria juridica

Por Marco Antonio Paladcio Dantas (*)

Evitar erros, reduzir riscos, enxugar custos e estancar prejuizos. Na atual era econdmica, em que os
sinais de alerta estao piscando, a todo instante, o empreendedorismo se torna mais consciente,
cauteloso e precavido, voltando suas atencdes para a visao sistémica, sustentavel e preventiva dos
préprios negdcios.

Ninguém quer ter surpresas e o momento critico que o pais atravessa tem levado muitos
empresarios a buscarem a Advocacia Empresarial, com suas auditorias juridicas, para disciplinar os
procedimentos corporativos de suas organizacdes.

Além de equalizar as questdes éticas e legais dos negdcios, nas mais especificas areas de
atividade, esse ramo do Direito pode contribuir na organizacao holistica da economia empresarial,
ja que a especialidade juridica também soma conhecimentos nas areas de gestao, contabilidade e
financas. Um advogado empresarial possui expertise em trés setores cruciais para as empresas:
Direito Civil, Direito Tributdrio e Direito Trabalhista. Além disso, o profissional deve ter formacao e
experiéncia em contabilidade, administracao e gestao empresarial.

Mas o que é, afinal, uma auditoria juridica? Melhor comecar dizendo o que ela nao é.

A implantacdo de uma auditoria juridica ndo é promessa de sucesso para qualquer negécio, nem
tampouco, a atuacao do advogado evita que a empresa enfrente crises ou tenha prejuizos. O que
ocorre é que, através desse servico, se torna possivel a regularizacao dos fatores irregulares que
podem trazer grandes problemas para o proprietéario, no futuro.

Outro ponto que é bom lembrar é que uma auditoria juridica nao evita acdées contra a empresa,
mas pode deixar claro para o empresario, quais sao seus pontos vulneraveis, apontando os
aspectos passiveis de correcdo. Assim, ele nao fica cego aos acontecimentos, nao se tornando
vitima tardia das consequéncias.

E saudavel para as empresas, independentemente do porte ou do tamanho, desenvolver uma
natural aptiddo para organizar seus assuntos internos, em carater preventivo. Afinal, prevenir é
sempre muito melhor do que remediar.

Empreséarios maduros percebem a importancia de manter o foco constante sobre a visdo macro e
micro de sua organizacao, pois, sob um controle mais assertivo, fica mais dificil que alguma
questao corporativa se torne vulnerdvel ou se transforme em um problema sério. A auditoria
juridica é um procedimento util, nesse sentido. Através de um amplo trabalho de averiguacao de
todos os procedimentos e atribuicdes adotados pela empresa, essa auditoria faz uma completa
revisao dos modos de trabalho adotados, em todos os setores e departamentos.

Nessa pesquisa é verificada a existéncia de situacdes empregaticias que podem gerar futuras
reclamacdes trabalhistas e dependendo das apuracdes, sao emitidos relatérios e pareceres
juridicos, indicando a necessidade de regularizacao das relacées que podem estar contrérias a
ética, a formalidade ou a lei.

No departamento de Recursos Humanos, a auditoria juridica verifica a salde das relacdes da
empresa com os seus colaboradores. Registros de funcionarios; arquivamentos de encargos
previdenciarios; histdrico das reclamacoes trabalhistas; anotacées em carteira; controle médico de
salde ocupacional e a realizacao de todas as cautelas e procedimentos de seguranca, individuais e
coletivos, para a prevencao de acidentes. Estatisticamente, o acidente é um dos fatores que mais
oneram as empresas, agravando também os custos previdencidrios e esse é um foco de atencao
que deve ser bem delimitado para a criacao de estratégias de controle e prevencao.

Isso e outros temas, tais como, descricao de cargos, desenhos de carreira e planos de promogao
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dos colaboradores, também sao analisados.

A prética juridica vem demonstrando que a maioria das reclamacées trabalhistas estdo vinculadas
a registros incorretos na carteira de trabalho - data de admissdao, com manipulacao de dados;
valores de salarios (com parcelas pagas por fora); periodos de experiéncia inadequados e cargos
mal regulamentados, em algum aspecto.

A tendéncia contemporanea dos negdécios aponta que o capital social de uma empresa nao deva
ser percebido apenas pelo que estd registrado no contrato social, mas também pela qualidade de
seu patrimonio humano, sua equipe de colaboradores. Esse aspecto é tdo importante que, em uma
licitacdo, se houver dispensa de empregado com elevada capacidade técnica, os érgaos licitantes
devem ser consultados para manifestar a concordancia com a substituicdo do funcionario.

No que se refere ao capital humano, mais importante do que documentos arquivados, a empresa
deve contar com “memoédrias vivas”. A exemplo do ditado “para cada dez cabecas pretas, uma
branca”, os colaboradores jovens devem ser valorizados, pois sao forcas incriveis de trabalho, mas
nada substitui a prudéncia e a sabedoria adquirida pela maturidade. Assim, é importante manter
colaboradores maduros, em proporcoes determinadas, bem como, pensar em diferentes projetos
de inclusdo, com programas de ofertas de primeira experiéncia profissional, estagios para
estudantes e contratacao de pessoas com necessidades especiais.

Na seara financeira, a auditoria juridica verifica os recolhimentos empresariais, revisando se estao
adequadas as bases de célculo utilizadas para os pagamentos e se estdo sendo incorporados
beneficios fiscais, relacionados ao tipo de atividade mercantil daquele negdcio.

Sobre as questdes de natureza fiscal, os auditores juridicos revisam os pagamentos de impostos,
tributos e taxas, em todas as esferas governamentais, verificando se existem casos de valores
pagos inadequada ou indevidamente. Nesse quesito, s para se ter uma ideia, nas vendas com
cartdo de crédito, sao analisados os recolhimentos de impostos como PIS/COFINS para averiguar se
a base de célculo tem sido utilizada de forma correta. Esse tem sido um problema encontrado, com
muita frequéncia, nas auditorias juridicas, evidenciando muitos casos de pagamento acima do
regular.

Bem diz o ditado que “os numeros ndo mentem”. O balanco empresarial estd ai, periodicamente,
para ser conferido e contém todos os nimeros, mas serd que o empresariado realmente sabe
avaliar os balancos que lhes sao apresentados pelos contadores? Muitas vezes, a atitude do
proprietario da empresa, frente a esses documentos, mais se assemelha a situacdo de um paciente
quando olha sua prépria radiografia, impressionado, contudo sem compreender o resultado.

Todos indices de liquidez da empresa estao indicados no balanco e esse documento sempre conta
uma histéria importante que deve ser analisada como um mapa para onde 0os negdécios caminham.
Algumas analises e observacdes nesse levantamento, sao fundamentais, mas sera que o
proprietario da organizacao esta ciente disso?

Na analise de um balanco empresarial, a auditoria juridica ird buscar respostas praticas e notas
explicativas que apontem, a assertividade, ou ndo, da politica econ6mica adotada pela empresa. A
avaliacdo dos chamados “indices de liquidez”, indicados no balancete, sdo aspectos importantes
dessa auditoria para apontar a real salde financeira da empresa e os fatores determinantes dessa
situacdo. Em muitos casos, apesar de estranhos aos empresarios, esses indices indicam a
capacidade de endividamento e de pagamento das obrigacdes empresariais, a curto, médio e longo
prazo. Essa é uma informacao importantissima para qualquer estratégia de negdcio.

Em razao de todos esses fatores, a auditoria juridica tem sido muito valorizada no Brasil dos novos

tempos, aquele em que os profissionais estao descobrindo que nao compensa varrer a poeira para

baixo do tapete ou empurrar a bola de neve ladeira abaixo. Mas, como em todas as outras areas do
Direito, essa ferramenta de prestacdo de servico advocaticio deve ser vista como um remédio, que
o cliente pode ingerir e usar, mas apenas se quiser.
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Algumas dicas cléssicas, da Advocacia Empresarial, podem ser oferecidas aos empreendedores
brasileiros que desejam desenvolver seus negdécios de forma assertiva e sustentavel. Sdo elas:

Ofereca o que o mercado quer comprar e nao aquilo que vocé quer vender.

Faca uso constante das boas praticas administrativas que vocé jad conhece e procure aprender
sempre mais.

Agende reunides peridédicas com seu contador e seu advogado. Tome pé das situacdes.

Exija explicacdes, boletins explicativos dos balancos e leia os relatérios, tirando todas as duvidas
com os profissionais que |he prestam servicos.

Questione sempre as respostas que lhe sdo apresentadas, procurando identificar as acdes que
estdo a seu alcance para implementa-las.

(*) Marco Antonio Palacio Dantas é Advogado, formado pela Pontificia Universidade Catélica de
Campinas (PUC), com 26 anos de experiéncia profissional, com pds-graduacao em Direito
Ambiental e Direito Eleitoral, além de pds em Gestdo Empresarial, pela Fundacao Getulio Vargas -
FGV.
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