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O Compliance Trabalhista como ferramenta de integracao

Por Fernanda Barbosa (*)

O Compliance Trabalhista vem ganhando visibilidade exatamente por tangibilizar um
ativo que muitas vezes passa despercebido pela maioria das empresas

Num mundo cada vez mais globalizado em que as praticas de profissionalizacao e de governanca
corporativa se tornam pré-requisitos de idoneidade e de conformidade de regras internacionais,
especialmente para garantir o potencial de seguranca das empresas, o Compliance surge como
uma ferramenta poderosa de integracao de boas praticas corporativas com impactos em toda a
organizacao.

No Brasil, esta concepcdo ganhou destague com a Lei de Prevencao a Lavagem de Dinheiro (Lei
9.613/98) e com a Lei Anticorrupcao (Lei 12.846/13) que permite a responsabilizacao criminal, civil
e administrativa de seus dirigentes pela pratica de atos contra a administracao publica, nacional ou
estrangeira. Além do Compliance genérico, que é desenvolvido a partir dos critérios da Governanca
Corporativa e da Lei Anticorrupcao, que estd mais ligado a esfera da Administracdo Publica, o
Compliance Trabalhista também vem ganhando visibilidade exatamente por tangibilizar um ativo
que muitas vezes passa despercebido pela maioria das empresas: a gestao do Direito Coletivo e
Individual do Trabalho, pela Gestdao dos Recursos Humanos e pelo auxilio na tomada de decisbes
dos dirigentes, seja pelas praticas societdrias comuns ao dia a dia da empresa - como entrada e
saida de diretores e forma de remuneracao destes e que tém alto impacto na salde financeira de
uma organizacao.

A estruturacao de um programa de Compliance Trabalhista requer o engajamento e vontade dos
dirigentes da empresa para proporcionar uma organizacao completamente conforme com a
legislacao nacional e eventualmente internacional, dependendo da operacao desta empresa, mas,
acima de tudo, é uma ferramenta que garante que os fluxos dos funciondrios e da gestao interna
dos Recursos Humanos e Societarios sejam de tal forma que blindem a empresa em eventuais
passivos trabalhista futuros.

Ou seja, 0 engajamento dos dirigentes faz com que o programa preventivo seja criado, padronizado
e ramificado para todas as areas da empresa. O processo inicia-se pela anélise do objetivo social
para correto enguadramento sindical e normas coletivas, passando pela micro e macro gestao de
Recursos Humanos e por meio dos procedimentos técnicos na gestdo dos funcionarios, chegando
finalmente a Gestdo Corporativa com os dirigentes e na assessoria do dia a dia nas condutas e na
tomada de decisdes na empresa gque tém reflexos trabalhistas e financeiros de uma maneira geral.

Outra ferramenta bastante utilizada a partir de conceitos de Direito Internacional é o Know Your
Costumer - KYC ou Know Your Employee - KYE. O primeiro pode ser aplicado no aspecto preventivo,
em especial nas empresas que prestam servicos para outras ou no Poder Publico, relativamente a
contratacao de terceiros para prestacao de servicos inseridos na atividade meio da empresa
contratante (tomadora), de acordo com a SUmula 331 do TST. Esta define que o tomador de
servicos responde subsidiariamente pelo inadimplemento das obrigacdes trabalhistas pelo
empregador, desde que haja participado da relacao processual e conste do titulo executivo judicial.
Nesta esteira, o Compliance busca a adocdo de politicas que visem diligéncias e apuracodes sobre o
cliente antes de contrata-lo, a fim de se evitar futuros passivos trabalhistas. J4 no KYE, o
Compliance se aplica em vérios aspectos, tanto na investigacao social de quem é o funcionério,
quanto nas instituicoes de politicas internas na empresa. Nesse ambito, as empresas podem
diligenciar, nos limites da lei, a fim de conhecer seus funciondrios previamente, durante o processo
seletivo, por exemplo, e evitar contratar aqueles que realmente estejam comprometidos com a
missao e valores da empresa.

Além disso, o Compliance KYC permite instituir politicas e procedimentos de controle a serem
adotadas pelos funciondrios para evitar que sejam cometidos atos ilicitos que comprometam a
imagem da empresa por meio de treinamentos, palestras e até mesmo participacao nos lucros,
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para garantir o engajamento do funcionario com a organizacdo. Visa também evitar problemas de
relacionamento entre os funcionarios, sejam do mesmo nivel hierdrguico ou ndo, uma vez que, em
se tratando de funciondrios de nivel hierdrquico diferentes, pode haver a ocorréncia de assédio
moral, assédio sexual e preconceitos. E importante, portanto, que a empresa estabeleca c4digos de
conduta e ética de funcionarios e que crie mecanismos de dendncia a serem utilizados onde os
mesmos se sintam a vontade para se queixar antes de tomar uma medida como o pedido de
demissdo ou a propositura de uma reclamatéria trabalhista, por exemplo.

A 4rea de Compliance Trabalhista do Kiister Machado - Advogados Associados interage com os
critérios internos da empresa, cumprindo regras claras e objetivas no momento de estabelecer os
Direitos Coletivos e Individuais por meio dos contratos de trabalho, pela micro e macro gestao dos
Recursos Humanos de maneira a criar condicdes para que as praticas dos funcionérios sejam
devidamente armazenadas e controladas. Isto garante respaldo para a empresa em eventual
ajuizamento de acdes trabalhistas, e assessoria aos dirigentes na tomada de decisdes do ponto de
vista gerencial estratégico e societario. Ja KYC e KYE interagem com critérios relacionados aos
individuos, ao melhor recrutamento e selecao, ao estabelecimento de cédigos de condutas que
evitem o descompasso da contratacao e do desempenho dos funcionarios no resultado final da
empresa. Ambos os casos tém relevancia e impacto para a Governanca Corporativa eis que
auxiliam na entrega de resultados melhores para a empresa, deixam as regras mais claras e
proporcionam a conformidade com a legislacao vigente.

(*) Fernanda Barbosa é advogada formada em 2011 pela Universidade Positivo, e cursa pés-
graduacdo em Direito do Trabalho e Processo do Trabalho pela Uninter. Atua no ambito do Direito
do Trabalho e Processo do Trabalho. Conta ainda, com atuacdo no Contencioso Civel massificado. E
Advogada Assistente de Gestao de Contratos Trabalhistas, da Unidade de Curitiba do Kister
Machado - Advogados Associados.

Fonte: Migalhas, em 07.07.2016.
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