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Governanca: prioridade maxima para as empresas

Por Sidney Ito (*)

Empresas e instituicdes no mundo estdao se empenhando cada vez mais na melhoria das praticas
de governanca corporativa. Aqui no Brasil nao é diferente, os desafios para a implantacdo de boas
praticas sao temas prioritdrios que aparecem de forma consistente em nossas corporacdes. Em
recente encontro promovido pelo ACI Institute, em Sao Francisco, na Califérnia, e que reuniu
conselheiros de administracao, membros de comités de auditoria e lideres empresariais, incluindo
uma delegacao brasileira, muito se discutiu sobre como superar as expectativas dos investidores,
stakeholders e das préprias empresas com relacdo a este assuntos.

Um dos pontos que mais gerou preocupacao entre os participantes foi o crescente ativismo dos
acionistas que, de forma significativa, pressiona a agenda do conselho de administracao. O fato é
que este maior ativismo tem se focado numa maior prestacao de contas pelo conselho, com relacao
ao longo prazo. Questdes relacionadas ao plano estratégico e a continuidade do modelo de
negdcio, atreladas ao plano de remuneragao dos executivos sao cada vez mais assuntos de
escrutinio pelos investidores. Para lidar com isso, é necessario conhecer melhor e com mais
profundidade as prioridades e interesses de cada acionista e a forma como interagem com a
administracao.

Outro assunto que vem pautando as discussdes entre os membros de conselhos de administracdo é
a acado das inovacoes disruptivas e como as constantes mudancas tecnolégicas podem
desestabilizar o negécio de uma forma répida e significativa. Em um ambiente globalizado, as
empresas e os seus conselhos de administracdo precisam estar preparados para 0s riscos
relacionados as transformacoes que podem impactar significativamente o seu modelo de negécio
ou mesmo a continuidade da empresa. Por isso, mais uma vez se enfatiza a importancia do
conselho estar diretamente envolvido na definicao das estratégias e saber que elas podem precisar
de ajuste ao longo do tempo, por vezes, de modo significativo.

Ainda dentro dos riscos, os cibernéticos permanecem como ponto de atencdo. Torna-se cada vez
mais essencial, inclusive, a presenca de um especialista no assunto compondo o conselho de
administracao para permitir uma discussao mais aprofundada, visto que, atualmente, as ameacas
virtuais precisam ser tratadas ndo sé como um risco da drea de tecnologia da informacado, mas
também como corporativo

Por fim, o que ficou claro também é que cada vez mais as acdes regulatdrias possuem abrangéncia
global. A integracao das leis anticorrupcao (como o FCPA, UK Bribery Act e a Lei Anticorrupcao
Brasileira) e as regras internacionais de tributacao (BEPS) proporcionam uma rica troca de
informacdes e atuacdes em conjunto em investigacdes e nas definicdes de penas entre os 6rgaos
reguladores. Nesse sentido, os conselheiros devem assegurar-se de que as empresas possuam
sistemas e processos adequados e que possam cumprir as decisdes acordadas.

Diante de tudo isso, os conselhos de administracao precisam estar atentos e focar esforcos nas
questodes de ética e de conduta, no ambiente de controles internos, no gerenciamento de riscos e
na atuacao do comité de auditoria, j&d que eles serdo fundamentais para a salde financeira da
empresa e para o atendimento ao compliance regulatério. Dessa forma, eles ja terdo dado o passo
principal para manter a reputacao da empresa, base fundamental para um crescimento sustentéavel
e fortalecido.

(*) Sidney Ito é sécio da KPMG.

Fonte: Viveiros, em 30.06.2016.
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