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Planos de saude pagam pelo desperdicio nos hospitais
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Em todo o mundo, os gastos com saldde crescem acima da inflacao. Isso é explicado, em parte, pelo
aumento da longevidade das pessoas. Outro fator é a introducao de novas tecnologias em saude,
mais caras do que as anteriores. A salde suplementar brasileira vive o mesmo fen6meno, mas de
uma forma muito mais preocupante.

A escalada de custos por aqui da-se em proporcao superior a média global, provavelmente devido
as nossas caracteristicas estruturais peculiares. O resultado perverso é conhecido de todos:
aumento dos custos para a contratacao de planos de salde, apesar de a margem das operadoras
ter reduzido nos ultimos anos.

O setor carece urgentemente de uma agenda que o reestruture e assegure sustentabilidade
financeira e assistencial, ao mesmo tempo que contenha o aumento nos gastos arcados por
empresas e pessoas contratantes de planos de salde. Crises econ6micas, como a que o pais passa,
sao oportunidades reais para promover transformacdes que a economia tanto carece.

Desde 2010, o indice VCMH (Variacao dos Custos Médico-Hospitalares), medido pelo Instituto de
Estudos de Saude Suplementar (IESS), tem estado acima de dois digitos. Apresentou, em junho de
2015, alta de 17,1% em relacao aos 12 meses anteriores -enquanto o IPCA foi de 8,9%.

Estudos recentes mostram que cerca de 50% das despesas arcadas pelos planos de salde
decorrem de internacbes hospitalares. De 2008 a 2013, a taxa de internacdo dos beneficiarios
manteve-se estavel, em 13,4%. Mesmo sem aumento de internacdes, o gasto médio por internacao
subiu explosivos 95,8%, enquanto o IPCA acumulado no periodo foi de 32,2%. E esse aumento foi
puxado principalmente por materiais e medicamentos, itens que representam, aproximadamente,
50% do gasto com internacdes.

E inusitado que o PIB brasileiro tenha apresentado taxas de crescimento negativas desde o
segundo trimestre de 2014, e que desde entdo a inflacdo dos gastos com salde nao tenha cedido
na salde suplementar. Um estudo recente do IESS mostra que internacionalmente hd uma reducao
da taxa de crescimento dos gastos com saulde per capita toda vez que had uma reducdo da taxa de
crescimento do PIB. Isso leva a crer que as causas da inflacdo médica na salde suplementar
brasileira sejam estruturais.

A primeira causa estrutural é o modelo de pagamento de operadoras aos hospitais. Hoje, vigora o
regime de "conta aberta" (fee for service). O hospital é incentivado a consumir o maximo de
insumos possiveis para fazer a conta crescer e, assim, aplicar suas taxas sobre todo o consumo. Ha
um estimulo ao uso dos insumos mais caros e a conta é paga pelo plano, incorporando os
desperdicios.

Boa parte das demais causas estruturais estao relacionadas a situacdes que combinam poder de
mercado de integrantes da cadeia privada de salde com a grande falta de transparéncia sobre
preco e qualidade de bens e servicos. O resultado é uma condicdo de mercado com pouca
concorréncia, o que impede os agentes econémicos de terem informacao para poder para
selecionar fornecedores e prestadores de maior qualidade e custo mais baixo.

Outro fato relevante é a incorporacao de novas tecnologias de salde ainda sem maiores critérios
de custo-efetividade, porém ja sdo vistos aprimoramentos nesse assunto por parte do érgado
regulador.

A solucao para essas distorcoes requer reformas nas bases estruturais do sistema. Felizmente, nao
faltam exemplos daquilo que é feito em paises em que hé sistemas de saude desenvolvidos. Sao
fartas as melhores préaticas em termos de modelos de remuneracao e regras que propiciam a
transparéncia de precos e qualidade em saude.
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