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Por Rebeca Cardenas Bacchini e Victor Cerri (*)

Prevendo um cendrio de possivel retorno ao trabalho, a OIT (organizacao Internacional do Trabalho)
publicou um Guia Pratico de como empregadores e empregados deverdo agir no ambiente de
trabalho da era que tera inicio apds a decretacdo de encerramento da pandemia causada pelo novo
corona-virus (covid-19) e que ganhou o apelido de "novo normal".

O Guia contem dez acdes, listadas a sequir: i. formar uma equipe conjunta para planejar e
organizar o retorno ao trabalho; ii. decidir quando reabrir, quem retornara ao trabalho e de que
forma; iii. adotar as medidas de engenharia, organizacionais e administrativas; iv. promover a
limpeza e desinfeccao do ambiente de trabalho; v. prover meios para higiene pessoal; vi. prover os
equipamentos de protecdo e higiene pessoal e informar seu uso correto; vii. manter a vigilancia da
saude; viii. considerar outros perigos, incluindo psicossocial; ix. revisar os planos de preparacdo de
emergéncia; e X. revisar e atualizar as medidas preventivas e de controle que envolvem a situacao.

Merecem destaque algumas das medidas, como a primeira delas, de formacdo de um comité para
tratar de salde e seguranca do trabalho com o mesmo ndmero de empregados representando
empregador e empregados. A OIT prevé que o principal objetivo do grupo serd integrar as acoes
que serdo definidas em conjunto ao plano de continuidade dos negécios, comunicando todas as
acoes aos demais empregados.

Trazendo a estrutura proposta as empresas estabelecidas no Brasil, a CIPA (Comissao Interna de
Prevencdo a Acidentes) poderia fazer as vezes do tal comité, quando existente em atendimento ao
art. 163 da Consolidacdo das Leis do Trabalho e a NR 5 do Ministério da Economia, antigo Ministério
do Trabalho e Emprego, entretanto, empresas que nao necessitam de uma CIPA robusta - aquelas
que empregam menos de 50 individuos e podem atuar com apenas um representante, poderao
solucionar a questao instaurando um comité de crise, que atuaria com os objetivos propostos.

Também podemos destacar a recomendacao de se evitar interacao fisica e o distanciamento entre
estacoes de trabalho de pelo menos 2 metros com instalacdo de barreiras fisicas ou telas e até
mesmo a instituicdo de um limite de pessoas para cada ambiente de possivel aglomeracdo, como
salas de reuniado, elevadores, copas, refeitérios e demais espacos compartilhados.

Quando analisada sob demanda de escritérios administrativos, a adocao desta medida ndo seré téo
simples, poderd demandar investimentos altos por parte das empresas e vem na contramao do que
parece ser o objetivo da maioria do seguimento, que tem a tendéncia de cada vez mais instalarem-
se em espacos menores, projetando mobilidrio que prioriza a integracdo das pessoas e ambientes,
sem uso de divisérias, isolando apenas os espacos destinados as salas de reunides.

Quando levamos esta recomendacado as industrias, encontramos outras dificuldades, até mais
sensiveis. Isso porque a automatizacdo dos meios de producdo, com a adocao de maquinario cada
vez mais seguro e computadorizado permite que apenas um colaborador opere até 5 maquinas ao
mesmo tempo, mas essa independéncia da operacao nao elimina a necessidade de comunicacao
entre colaboradores e gestores, que serd um grande desafio quando adotado o distancia
recomendado de 2m, vez que a intensidade do ruido exige o uso de Protetores Auriculares
constantemente, o que inviabiliza a audicao, tornando as conversas ineficientes.

Outra medida que merece destaque, na secdo iii, € a de se manter a ventilacao natural através da
abertura de janelas e de que, quando da necessidade do uso de sistemas de ar condicionado, as
empresas garantam a correta instalagao, limpeza e manutengao, com o intuito de evitar que os
mesmos atuem como agentes de proliferacdo de doencas respiratérias e, consequentemente, do
corona-virus.

As empresas situadas em grandes cidades certamente encontrarao dificuldades de implementar
esta medida, nao apenas pela elevacao da temperatura no ambiente, que geraria desconforto ao
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ambiente de trabalho por si s, mas também porque em edificios comerciais, via de regra, as
janelas, quando possuem abertura, sdo insuficientes a circulacao de ar.

A recomendacao de manter vigilancia constante da salde dos empregados, prevista no item vii,
também sera um grande desafio as empresas brasileiras, ja que é notério que em sua grande
maioria nao instituiram um programa que garanta a privacidade de dados pessoais, em parte por
se aproveitarem do imbrdglio legislativo no qual a Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei N@
13.709/2-18) esta envolvida, que atualmente tem previsédo de inicio de vigéncia para maio de 2021,
e por outro lado, porque ao inserir o tema na agenda de prioridades, também demandarao esforcos
financeiros com o treinamento dos colaboradores, a instalacao de softwares para gestao dos dados
pessoais e a contratacdo de advogados especializados para direcionar a implementacao do
programa.

As empresas que ja tiverem se adequado a protecdo de dados pessoais enfrentardo menos
dificuldade de sequir esta recomendacdo da OIT porque ja terdo identificado em quais pilares da Lei
poderdo apoiar a obtencdao e manutencao de dados de saude dos empregados e poderao fazer o
compartilhamento dos mesmos de forma segura com as autoridades de salde, evitando vazamento
de informacoes sensiveis.

Ao elaborar o manual de medidas a OIT parece ter priorizado a saude dos empregados e esquecido
da saulde financeira das empresas, que atualmente enfrentam uma das maiores crises econdmicas
ja existentes, com diminuicao de demanda em praticamente todos os setores econdmicos,
empregados desmotivados apds enfrentarem meses de interrupcdo de atividades, suspensdo dos
contratos de trabalho e diminuicao dos saldrios.

Apéds o término do estado de pandemia as empresas que tiverem sobrevivido terdo que encontrar
um caminho sustentdvel para a retomada das atividades e dificilmente terdo condicées de
proporcionar investimentos como os recomendados pela OIT, tornando invidvel a convivéncia
saudavel e segura contra o corona-virus no ambiente de trabalho e a continuidade das operacdes.

Algumas alternativas ao ndo investimento seriam a adogao de um sistema de rodizio nos
escritérios, em que parte dos empregados atuem alguns dias da semana no ambiente empresarial
e outra parte, atue em home office, propiciando o minimo de interacao possivel ao delimitar a
quantidade de pessoas no ambiente de trabalho, adotando também medidas mais rigorosas de
limpeza e higiene; outra medida seria estender o atual home office por mais alguns meses para
todos, quando a atividade permitir, o que evitaria a exposicao nos meios de transporte,
preservando a condicao de isolamento.

As fabricas que podem atuar com toda sua capacidade poderiam manter os empregados em suas
atividades, adotando pausas alternadas para higiene pessoal e refeicdes, reunides de equipe em
ambientes abertos para propiciar o distanciamento recomendado e principalmente, proporcionando
todas as informag0es e meios necessarios aos colaboradores para manté-los engajados na nova
rotina de protecdo contra o corona-virus.

Embora pouco sensivel ao atual estado econdmico mundial, o conjunto de recomendacdes da OIT é
bem intencionado e tem por objetivo principal a manutencéo da salde dos individuos, a
comunicacao das empresas com as autoridades de salde para uma atualizacdo constante da
quantidade de pessoas infectadas com o corona-virus e a identificacao, controle e prevencdo dos
riscos inerentes a disseminacdo do virus mencionado, visando melhoria continua do ambiente de
trabalho e, consequentemente, da sociedade como um todo.

Para acessar a integra do guia pratico publicado pela OIT, em inglés, acessar o link:
http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed protect/---protrav/---safework/documents/
instructionalmaterial/wecms_745541.pdf

(*) Rebeca Cardenas Bacchini, advogada, especialista de Direito e Processo do Trabalho, atua
como Senior Legal Counsel.
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(*) Victor Fernandes Cerri de Souza, advogado, especialista em Direito Processual Civil, sécio de
Correa Porto Sociedade de Advogados.
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