Legismap Roncarati
Conselheiros discutem estratégias dos colegiados e dos executivos em tempos de crise

Nova edicado da série IBGC Conecta recebeu membros dos conselhos da Embraer, Grupo
Fleury e Raia Drogasil

Um dos principais aprendizados dos conselhos de administracao durante a pandemia atual tem sido
sua capacidade de unido e radpida comunicacao com os times de gestao das empresas, defendeu o
presidente do conselho da Embraer, Alexandre Silva, durante a nova edicao da série IBGC Conecta
na quarta-feira (8 de abril).

Silva falou da importancia da tempestividade e da assertividade das liderancas em momentos de
crise. “E importante comunicar o que é correto. Temos que estar preparados para um cenario de
super estresse e de sobrevivéncia daqui para frente, com os funcionarios como prioridade, seguidos
por clientes e a sociedade como um todo”, afirmou.

O webinar que teve curadoria e mediacao do conselheiro de administracao do IBGC, Leonardo
Wengrover, contou ainda com a participacao do presidente do conselho do IBGC, Henrique Luz,
com o presidente do conselho de administracdo do Grupo Fleury, Marcio Mendes, e o presidente do
conselho de administracao da Raia Drogasil, Antonio Carlos Pipponzi.

Luz alertou que, mesmo em um momento delicado pressionado pela Covid-19, a governanca nao
pode ser atropelada, “seria insano ou irresponsavel e o fizéssemos”, chamou a atencado. Para ele, a
governanca deve ser considerada um valor, para contribuir como colaboradora em momentos de
incertezas. Por isso, na visao do presidente do conselho do IBGC, os quatro principios da
governanca corporativa seguem essenciais em tempos de crise: transparéncia,

equidade, accountability e a responsabilidade corporativa.

Pipponzi, por sua vez, contou como esta sendo a experiéncia de crise na rede Raia Drogasil, com
um olhar atento de sua equipe para a operacao e uma corrida para atender as novas demandas
que surgiram desde o inicio da pandemia. “Em trés ou quatro semanas executamos projetos que
levariam trés ou quatro meses, no fim do dia a crise nos ofereceu a oportunidade de acelerar esses
planos”, contou.

Oportunidades em meio ao caos

No mesmo sentido da Raia Drogasil, apesar das dificuldades trazidas pelo novo coronavirus, o
presidente do conselho de administracdo do Grupo Fleury Marcio Mendes explicou como a empresa
tem buscado vislumbrar oportunidades para o negdécio. “Nao queremos menosprezar os efeitos
gravissimos e sem precedentes desse momento, mas além do curto prazo, temos tentado adaptar
projetos e pensar no periodo pés-crise, refletindo sobre como nosso servico serd visto e pode
continuar Gtil no futuro. E olhar para frente mesmo que dentro do furacdo”, afirmou.

Mendes disse que o foco nas operacdes segue como prioridade do grupo e que estao sendo
adicionadas as estratégias da empresa novos aspectos culturais por parte dos consumidores, que ja
ha algum tempo consomem produtos de salde de formas diferentes. “Temos percebido um
fenébmeno de deshospitalizacdo, em que as pessoas evitam ir aos hospitais, seja pela percepcao de
risco a saude ou pelo preco do sistema, por isso, vamos dinamizar ainda mais a telemedicina, o
atendimento domiciliar, assim como outras areas que preveem o uso intenso de tecnologia, como
os consultérios médicos virtuais”, detalhou.

Outro ponto de oportunidade apontado por Mendes foram as possiveis fusdes e aquisicdes que
poderdo tomar forma nos préximos meses. “Por mais que a tecnologia ganhe espaco, as
companhias ainda precisarao ganhar capilaridade, no nosso caso, ainda precisaremos do contato
fisico e humano com o paciente da nossa rede”, completou.

Confira aqui o debate completo.

1/2


https://www.youtube.com/watch?time_continue=94&v=nUD77z9LCys&feature=emb_logo
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