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Existem solucdes para a sustentabilidade dos planos de saude

Por Marcia Alves

O ano comeca para o sistema de salde suplementar com inUmeros desafios pela frente, a comecar
pelo novo rol da ANS, que incluiu a cobertura obrigatéria de 21 novos procedimentos. Empresas do
setor temem o impacto financeiro do novo rol sobre custos da operacdo, algo que serd mensurado
apenas no préximo ano, quando havera o repasse de custos para os consumidores. Em nota, a
Associacao Brasileira de Medicina de Grupo (Abramge) alertou que a ampliacao de procedimentos
pode “pressionar o equilibrio financeiro das empresas e encarecer os custos para os beneficidrios”.

A previsdo é de escalada da inflacdo médica, que poderd atingir seu recorde histérico neste ano,
alcancando 20%, segundo projecdes da Confederacdo Nacional da Saude (CNS). O estudo aponta
que o aumento sera “puxado” pela alta do délar, j4 que medicamentos, insumos e equipamentos
sao comprados em moeda estrangeira. Também pesam nos custos da salde, segundo o ex-
ministro Mailson da Nébrega, da Tendéncias Consultoria, a adocao indiscriminada de novas
tecnologias pelos provedores e sua inclusao na lista de tratamentos do SUS ou no rol de
procedimentos de cobertura obrigatéria pelos planos de saude.

Mailson avalia que o problema nao se resume apenas ao atual rol de procedimentos, mas,
principalmente, a intervencao do governo no controle de precos do setor, desde 1999. Em sua
opiniao, “a consequéncia inexordvel é a reducao dramatica na oferta dos planos, em prejuizo de
quem n3o tem acesso a seguros em grupo”. E por este motivo que o modelo atual tem se mostrado
insustentavel, segundo o ex-presidente da FenaSaude e atual presidente da CNseg, Marcio
Coriolano. “A cada ano, novas condicdes de atendimento e de tratamento sao incluidas sem que se
haja compatibilidade entre o custo e a capacidade de pagamento da populacdo”, diz. “E preciso
repensar o modelo”, acrescenta.

Muitos problemas

Uma das consequéncias da introducdo de novas tecnologias em equipamentos e remédios é o
aumento da expectativa de vida da populacao, que representa uma das situagdes mais
desafiadoras para o sistema de salde suplementar. Dados mais recentes do IBGE revelam que o
aumento da expectativa de vida da populacao subiu de 74,9 para 75,2 anos de 2013 para 2014. A
tendéncia é que até 2050 os brasileiros com 60 anos ou mais correspondam a 30% da populacgao.
Significa que enquanto a quantidade de idosos duplicard no mundo, no Brasil quase triplicara.

Esse cendrio impactara na elevacao dos custos médicos, ja que, quanto maior a representatividade
de idosos, maiores serao os custos assistenciais. Doencas associadas a pacientes mais velhos, se
tornarao mais comuns e os tratamentos mais complexos e caros. Além disso, a oferta de
prolongamento da vida associada ao direito universal a satde no Brasil fardo os médicos e cidadaos
optarem pelo mais moderno, independentemente de comprovacao. Esta é a opinido de Rosana
Chiavassa, advogada especializada em Direito na drea da Saude. “Nao se recrimina essa busca
desenfreada a vida. E da natureza do ser humano”, diz.

Outra agravante é a judicializacdo da saude, que contraria o principio do mutualismo. Os tribunais
tém sido favoraveis a pleitos de beneficidrios para que os planos de salde cubram condi¢cbes nao
previstas nas listas de procedimentos. “Despesas sao cobertas pela contribuicdao dos segurados e
gastos extraordindrios resultardo necessariamente em prestacdes maiores para todos os
participantes”, avalia Mailson da Nébrega. Também encarece os precos dos planos a
sobreutilizacdo. “Por perceber que nao ha custo nos procedimentos, hd uma tendéncia a sua maior
utilizacao”, diz.

A advogada Rosana Chiavassa atribui a sobreutilizacdo as mudancas ocorridas na sociedade.
Segundo ela, os cidadaos aprenderam, de uma forma certa ou nao, que para serem atendidos
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basta ir ao Pronto Socorro. O resultado é a superlotacdo dos atendimentos emergenciais, sem real
necessidade, comprometendo o atendimento aos casos verdadeiramente graves. “Esses
atendimentos geram custos totalmente desnecessérios as operadoras, pois exames sdo pedidos,
tratamentos desnecessarios sao dados e assim por diante”, diz. A adocdo do copagamento ou de
franquias poderia amenizar o problema, segundo Mailson.

Saidas para a saude

A experiéncia internacional pode inspirar a mudanga no atual modelo de sistema de salde
suplementar do pais. Para Marcio Coriolano, uma alternativa seria a chamada ACO (Accountable
Care Organizations), uma operadora de prestacao de servico, que ndo é remunerada pelo valor por
procedimento, mas pela reducdo de custos regionais. “Para atingir essa reducao, um dos pontos é
cuidar da integralidade da salude do paciente”, explica.

Cesar Luiz Abicalaffe, autor do livro “Pagamento por Performance. O desafio de avaliar o
desempenho no Brasil”, defende esta forma de remuneracao, conhecida como P4P. No livro, ele
propde o uso de incentivos para a melhoria da qualidade da assisténcia em trés principais
dimensodes: eficiéncia (processo e custo), efetividade (resultado) e centralidade no paciente
(experiéncia do paciente com o cuidado recebido).

Em sua avaliacao, P4P poderia ser combinado com o DRG (Diagnosis Related Groups), sistema de
classificacao ja utilizado por alguns hospitais, que categoriza pacientes semelhantes em suas
caracteristicas clinicas e no consumo de recursos. A remuneracao é fixa ao prestador, de acordo
com grupos de diagndsticos e ndo de procedimentos. “Esse arranjo, quando complementado por
outros estimulos, como premiacao por outros indicadores de desempenho do prestador, como a
nao reincidéncia da enfermidade, pode ser decisivo para tornar o sistema mais econémico e
acessivel para a populacdo”, afirma Mailson.

Marcio Coriolano entende que a solucdo nao esta no reajuste, mas na reducao do custo. “Crescer
custo em 18% ao ano, que é cerca do dobro da inflacdo média, nao faz sentido”, afirma. Para
Mailson, medidas dessa natureza, ao ndo atacarem as causas fundamentais da inflacao da saude,
nao geram efeitos positivos sustentaveis. “Sé o combate efetivo as causas dos problemas resultara
em solugdes sustentaveis e permanentes”, diz.

Fonte: CVG-SP, em 15.01.2016.
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