Legismap Roncarati
UNIDAS leva perspectiva das autogestdes ao debate sobre governanga e sustentabilidade

Presidente da entidade participou de painel sobre ética, responsabilidade e praticas de
governanca nas organizacoes de saude
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Milva Pagano (Moderagao),
Luiz Martha, Claudia Cohn e Mario Jorge Vital

A UNIDAS - Autogestdo em Saude participou, nesta quarta-feira (5), do 12 FASS - Férum
Abramed de Saude e Sustentabilidade, realizado no Auditério do InRad, em Sdo Paulo. O
encontro reuniu liderancas e representantes de diferentes segmentos do setor para discutir como
incorporar a sustentabilidade as decisdes estratégicas das organizacdes de saude.

O presidente da UNIDAS, Mario Jorge, integrou o painel “Governanca, ética e
responsabilidade na saude - Decisdes, responsabilidades e praticas verificaveis” , ao lado
de Claudia Cohn, membro do Conselho de Administracdo da Abramed e diretora-executiva da
Dasa, e Luiz Martha, diretor de Conhecimento e Impacto do Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC). A moderacao foi conduzida por Milva Pagano, diretora-executiva da Abramed.

Governanca precisa chegar as decisées

O debate discutiu como compromissos relacionados a sustentabilidade, ética e responsabilidade
podem ser incorporados as decisOes e as relacdes mantidas pelas organizacdes de salde.

Entre os temas estiveram o papel dos conselhos e das liderancas, transparéncia nas relacdes entre
os diferentes agentes do setor, aplicacao de cédigos de conduta, mecanismos de acompanhamento
e prestacdo de contas, gestao de terceiros e o equilibrio entre sustentabilidade econémica e
qualidade assistencial.
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Jorge levou ao debate a perspectiva das autogestoes em saude, modelo no qual a
responsabilidade com os beneficidrios estd diretamente associada a capacidade de manter relacoes
transparentes com prestadores e demais parceiros. “Governanca nao pode ficar restrita aos
documentos ou as estruturas formais. Ela precisa aparecer nas decisdes, na transparéncia das
relacbes e na forma como as organizacdes assumem suas responsabilidades com beneficiarios,
prestadores e parceiros”, afirmou.

Para o presidente da UNIDAS, sustentabilidade econémica e qualidade assistencial precisam fazer
parte da mesma estratégia. “Nas autogestdes, temos uma responsabilidade muito clara com os
beneficidrios. Sustentabilidade econ6mica e qualidade do cuidado ndo podem ser tratadas como

objetivos opostos. Precisamos buscar equilibrio, eficiéncia e relagdes de confianca para preservar o
modelo no longo prazo.”

A relacdo com os prestadores também esteve entre os pontos abordados. Segundo ele,
transparéncia e previsibilidade sdo fundamentais para estabelecer relacdes mais sustentaveis entre
os diferentes elos da cadeia. “A confianca entre operadoras e prestadores depende de
transparéncia, previsibilidade e dialogo. Quanto mais claras forem as responsabilidades de cada
parte, maior é a capacidade de construir relacdes sustentaveis e decisdes que facam sentido para
todo o sistema”, disse.

Sustentabilidade incorporada a estratégia

O 12 FASS também marcou o lancamento do Caderno ESG Abramed, que relne indicadores,
avancos, desafios e oportunidades identificados entre as empresas associadas a entidade.

A programacdo abordou ainda a incorporacdo do ESG a estratégia das organizacodes, gestao de
pessoas, ética, integridade e responsabilidade nas relacdes do setor, com discussbes voltadas a
transformacao de compromissos institucionais em praticas efetivas.

Fonte: UNIDAS, em 06.11.2026
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