Legismap Roncarati
Custos médicos dos planos de saude corporativos devem subir 11,1% no Brasil em 2027, na contraméo da
tendéncia global, aponta Aon

A Aon plc (NYSE: AON), empresa lider global em servicos profissionais, projeta que o aumento dos
custos médicos associados aos planos de saude corporativos devem atingir 11,1% em 2027 no
Brasil, ante 9,7% registrado em 2026. O movimento contrasta com a tendéncia global, cuja
projecdo deve recuar de 9,8% para 9% no préximo ano. Os dados fazem parte do relatério Global
Medical Trend Rates 2027, que estima o aumento dos custos dos planos médicos patrocinados por
empregadores em diferentes mercados. No Brasil, a tendéncia projetada supera em mais de trés
vezes a inflacao estimada para o pais, de 3,4%, de acordo ao Fundo Monetdrio Internacional (FMI).

A tendéncia liquida de crescimento dos custos médicos, calculada apés o desconto da inflacdo
geral, deve avancar de 5,4% para 7,7% em 2027, no pais. Embora esses indicadores nao
correspondam diretamente aos reajustes dos contratos dos planos de saude, eles ajudam as
empresas a planejar seus programas de assisténcia e avaliar a sustentabilidade financeira dos
beneficios oferecidos.

Ja na regido da América Latina e Caribe, o cendrio é de relativa estabilidade, com a taxa bruta de
crescimento passando de 10,3% para 10,4% em 2027. Em outras regides do mundo, a tendéncia é
de recuo mais expressivo: na Asia-Pacifico, a taxa deve cair de 11,3% para 9,7%; na Europa, de
8,2% para 7,5%; e no Oriente Médio e na Africa, de 15,3% para 12,2%.

Apesar da desaceleracdo da inflagdo médica projetada em diversos mercados, o relatério ressalta
que os custos médicos continuam crescendo em ritmo superior ao da inflacdo geral de 3,4%
projetada pelo FMI para 2027. Entre os fatores estruturais que sustentam essa pressao estao o
envelhecimento da populacdo, o aumento da prevaléncia de doencas cronicas, a demanda por
servicos de salde e a adocao de tratamentos e tecnologias avancadas, frequentemente associados
a despesas mais elevadas. Além disso, o comportamento dos custos varia entre paises, o que
reforca a necessidade de estratégias adaptadas as condicoes de cada mercado.

Avanco de doencas cronicas e novas terapias amplia desafios

As doencas crbénicas seguem entre os principais fatores associados as despesas assistenciais. No
Brasil, as doencas cardiovasculares lideram o ranking de condicdes com maior impacto nos custos
dos planos de salde, seguidas por cancer, doencas autoimunes, condicdes relacionadas a salde
mental e problemas musculoesqueléticos e da coluna vertebral. Entre os comportamentos que
podem contribuir para o aumento desses riscos estdo o sedentarismo, a obesidade, a méa
alimentacdo, a gestao inadequada do estresse e o consumo excessivo de alcool e outras drogas.
Entre as principais alocacdes dos custos dos planos de salde estdo hospitalizacées, medicamentos,
imunobioldgicos, tratamentos oncoldgicos e terapias e exames especificos voltados a pessoas
neurodivergentes.

No ultimo ano, a frequéncia de utilizagao de consultas eletivas, atendimentos em pronto-socorro e
terapias simples permaneceu estavel. No caso das terapias simples, o cendrio indica uma
acomodacdo apds o forte crescimento registrado a partir de 2022, impulsionado pela ampliacdo
regulatéria do acesso a tratamentos, especialmente nas areas de salde mental e do Transtorno do
Espectro Autista (TEA). Em contrapartida, aumentou a utilizacao de procedimentos de maior
complexidade, com destaque para internacdes e terapias complexas. Nessas Ultimas, apesar da
incorporacdo gradual de medicamentos imunobioldgicos de alto custo ao rol de cobertura, houve
reducdo do custo médio dos procedimentos. Ainda assim, o aumento da ocorréncia de doencas
autoimunes e oncolégicas entre faixas etdarias mais jovens contribuiu para elevar a utilizacdo
dessas terapias e ampliar sua participacao nas despesas assistenciais.

Os dados reunidos para esta analise incluem informagdes do Painel de Oncologia do DataSUS e
referéncias internacionais sobre cancer de inicio precoce. Esses estudos indicam que o fenbmeno
nao deve ser explicado apenas pelo envelhecimento e que fatores relacionados ao estilo de vida,
entre eles a obesidade, também merecem atencdo.
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As internacdes também registraram aumento, possivelmente relacionado a maior conversao de
atendimentos em pronto-socorro em internacdes e a evolucado clinica de pacientes submetidos a
tratamentos complexos.

O levantamento também chama a atencdo para o avanco das terapias com agonistas do receptor
GLP-1, utilizadas no tratamento do diabetes e da obesidade. Globalmente, esses medicamentos
estao disponiveis para tratamento em quase 70% dos paises pesquisados e sao cobertos por planos
médicos patrocinados por empregadores em metade desses mercados. A ampliacdo do acesso
pode aumentar a pressao sobre os custos farmacéuticos, embora os efeitos sobre a salde também
devam ser considerados na avaliagao de longo prazo.

Prevencao e personalizacao ganham espaco

“A projecado de crescimento dos custos médicos corporativos no Brasil, em ritmo oposto a tendéncia
global, reforca a importancia de as empresas olharem de forma estratégica para seus programas
de salde. Esse crescimento é explicado principalmente pela maior frequéncia de utilizacdo dos
eventos de maior complexidade, especialmente internacdes e terapias complexas, que continuam
exercendo pressao relevante sobre os custos assistenciais mesmo em um contexto de reducgao do
custo médio por procedimento. Investir em prevencao e andlise de dados sao medidas importantes
para antecipar riscos e apoiar decisdes mais eficientes, conciliando o cuidado com os colaboradores
e a sustentabilidade financeira dos beneficios”, afirma Fabio Martinez, Head de Capital Humano
para o Brasil na Aon.

Diante desse cendrio, a Aon destaca quatro frentes utilizadas pelas empresas brasileiras para
administrar a evolucdo das despesas médicas: implementacdo de iniciativas de bem-estar,
decisOes baseadas em dados integrados, redesenho de beneficios buscando otimizacao financeira e
métodos de financiamento.

Acesse aqui o relatério completo.

Fonte: Aon/FSB, em 04.11.2026.
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