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Por Theo Carnier

Preparar as entidades para compromissos de longo prazo exige integrar conhecimento técnico,
gestao de riscos e compreensdao das necessidades dos participantes. Esse foi o eixo das quatro
palestras realizadas na tarde de quinta-feira (22/10) no Espaco UniAbrapp, durante o 472 Congresso
Brasileiro de Previdéncia Privada (CBPP), em Sao Paulo.

A programacao reuniu especialistas para discutir governanca atuarial, convivéncia entre geracdes,
riscos dos investimentos e relacionamento como instrumento de fomento. Com diferentes
abordagens, as apresentacdes destacaram a importancia de transformar informacdes em decisdes
e de aproximar a atuacao das entidades dos projetos de vida das pessoas.

Responsabilidade com os compromissos - Na palestra “Governanca atuarial”, Daniel Pereira,
CEO da Wedan e Especialista da UniAbrapp, e Sérgio Cardoso, também da UniAbrapp, defenderam
o fortalecimento das estruturas que sustentam as decisdes atuariais das entidades fechadas de
previdéncia complementar.

A apresentacao partiu de uma relagao essencial: os investimentos existem para financiar os
beneficios e compromissos dos planos. Por isso, a governanca precisa contemplar, de forma
integrada, tanto a gestdo dos recursos quanto as obrigacdes previdencidrias.

Os especialistas ressaltaram que o cumprimento das normas constitui a base desse trabalho, que
também exige responsabilidades definidas, documentacdo das decisbes, acompanhamento de
hipéteses e monitoramento dos riscos. Nesse contexto, uma politica atuarial pode ajudar a
organizar processos e estabelecer critérios para a atuacao das diferentes instancias da entidade.

A longevidade e o0s riscos presentes nas diferentes modalidades de planos também foram
apresentados por Daniel Pereira e Sérgio Cardoso. A exposicdo chamou a atencdo para a
necessidade de avaliar os efeitos das premissas e escolhas sobre os beneficios, inclusive nos planos
de contribuicao definida, e de comunicar essas questdes aos participantes com clareza.

Novo jeito de envelhecer - A longevidade ganhou uma perspectiva social e comportamental na
palestra “O novo jeito de envelhecer e viver”, apresentada por Denise Maidanchen, CEO da Quanta
Previdéncia, presidente do LIDE Mulher SC e diretora da UniAbrapp, e Marcelo Vieira Martins, autor
do livro “Vocé entre 7 geracdes”.

A convivéncia de sete geracdes foi o ponto de partida para refletir sobre as diferencas que vao
além da idade. Pessoas que cresceram em contextos distintos carregam expectativas préprias
sobre trabalho, consumo, relacdes pessoais e futuro - um desafio para organizacdes que precisam
dialogar com publicos diversos.

Os palestrantes falaram sobre a maneira com que o aumento da expectativa de vida modifica o
roteiro tradicional de estudar, trabalhar e se aposentar. Vidas mais longas abrem espaco para
novos projetos, aprendizados e formas de participacdo, ao mesmo tempo que exigem atencdo a
sallde mental, a soliddo e a manutencado dos vinculos sociais.

Com esse pano de fundo , a previdéncia foi apresentada pelos palestrantes como parte de uma
atitude de preparacao para o futuro. A reflexdao destacou a importancia de desenvolver uma cultura
previdencidria conectada as escolhas do cotidiano, com didlogo entre geracdes e valorizacao da
cooperacao.

Riscos ébvios e ocultos - Na palestra “O que pode afetar os investimentos: os riscos ébvios e os
ocultos”, Everaldo Franca e Rafael Sampaio, especialistas da UniAbrapp, ampliaram o olhar sobre
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os fatores capazes de afetar as carteiras das entidades.

Everaldo Franca comparou os precos dos ativos a mensageiros das expectativas dos agentes
econdmicos. “Os precos nos dao a mensagem do que o mercado estd enxergando sobre um
conjunto de coisas”, afirmou, ao defender a importancia de interpretar esses sinais nas decisdes de
investimento.

Juros, inflacdo e sustentabilidade das dividas soberanas foram colocados pelo palestrante entre os
riscos mais ébvios. E Rafael Sampaio completou a andlise ao destacar a influéncia do risco de
crédito e dos prémios exigidos pelos investidores na avaliagdo dos titulos publicos.

A apresentacdo também destacou conflitos geopoliticos, mudancas nas cadeias de producdo,
ameacas cibernéticas e riscos biolégicos como os riscos menos ébvios. Esse tipo de risco, segundo
os palestrantes, mostra que é preciso ter atencdo a acontecimentos cuja probabilidade pode ser
peguena, mas cujas consequéncias exigem preparacao.

“Previsao nao é profecia. Cenario nao é bola de cristal”, alertou Everaldo. A mensagem final foi de
disciplina: acompanhar os mercados, questionar premissas e reconhecer os préprios vieses sao
atitudes fundamentais para preparar as entidades para diferentes cenérios.

Participante no centro das decis6bes - Na quarta apresentacao, Vanessa Dall’lnha,
coordenadora da Comissdao Técnica Sul de Fomento de Planos Previdencidrios e Estratégias e
Criacao de Valor da Abrapp e especialista da UniAbrapp, falou sobre “O participante no centro das
decisdes para fomento”.

A especialista prop6s que as entidades se perguntem: o participante estéd efetivamente no centro
das decisOes ou essa prioridade permanece apenas no discurso? Para ela, “a resposta aparece nas
escolhas de ferramentas, nos processos de contratacao, no atendimento e na forma de comunicar o
valor dos planos”.

Vanessa recordou que informacdes cadastrais e financeiras precisam ser complementadas pelo
conhecimento das preferéncias, expectativas e objetivos das pessoas. Pesquisas, interacdes no
atendimento e andlise dos canais de comunicacdao podem revelar dificuldades e orientar melhorias.

A jornada do participante merece atencao especial, segundo a palestrante, para quem a entidade
deve acompanhar mudancas de necessidades ao longo da vida. Os primeiros 60 dias apds a
contratacdo foram apontados como um periodo importante para acolher, esclarecer duvidas e
construir confianca, com linguagem acessivel e orientacdes Uteis.

“Mensagem sem contexto é ruido”, afirmou Vanessa Del'lnha, ao questionar comunicagdes
genéricas que apresentam produtos ou solicitam contribuigbes sem explicar sua relagdo com os
objetivos de quem as recebe. Para transformar escuta em resultados, ela sugeriu uma sequéncia de
quatro acoes: escutar, interpretar, decidir e agir.

O 472 CBPP é uma realizacdao da Abrapp, UniAbrapp, Sindapp, ICSS e Conecta. Patrocinador
Diamante: ASA, Evertec, Itajubd Investimentos Al e XP Banco de Atacado. Patrocinador Ouro:
Aditus, Aon, Azimut, BB Asset, BNP Paribas Asset Management, Bradesco Asset, Galapagos Capital,
[tal Asset Management, MAG Seguros, Principal Asset Management, Safra, Santander Asset
Management e SulAmérica Investimentos. Patrocinio Prata: Anbima, CAIXA Asset, Cavezzale
Advogados Associados, Consepro, IIA Brasil, Investira, Leto Capital, Maraey, Mirador, Oceana
Investimentos, Porto Asset, PRP Solucodes, Rl Investimentos, Sabesprev, Vila Velha Corretora de
Seguros, Vinci Compass e Wedan. Patrocinio Bronze: FRAM Capital, Icatu Vanguarda, Investo, IP
Capital Partners, MAF Consultoria, Mapfre, Polo Capital, REV Corretora de Seguros e Sparta.
Parceiros de Midia: Broadcast, CNN Brasil e Gazeta Mercantil. Apoio Promocional: ABDE, Abipem,
ABRH, ABRH-ES, Abvcap, Ancep, Apimec, ASCPrev, CFC, CRA-SP, Febraban, Fiap, Fipecafi, FPE, IBA,
IBGC, IBPE, lbracon, Servir Brasil, Previpar, Tché Previdéncia e Unidas.
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Fonte: Abrapp em Foco, em 23.10.2026.
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