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47° CBPP: Regulamentag&do e macroeconomia sdo as principais preocupac¢des da Pesquisa de Riscos 2026

O 472 Congresso Brasileiro de Previdéncia Privada (CBPP) apresentou, nesta quinta-feira, 22 de
outubro, os resultados da Pesquisa de Riscos do Sistema de Previdéncia Complementar Fechado
2026. O levantamento oferece uma visao abrangente dos riscos considerados mais relevantes
pelas EFPCs associadas a Abrapp.

Participaram da apresentacao Carla Barreto, membro da Comissao Técnica Sudeste de Governanca
e Riscos da Abrapp e Diretora-Presidente da Baneses; Ana Nolte, especialista da UniAbrapp; e
Carlos Alberto Barros, Sécio da JCM Advogados. Além dos principais resultados e da evolucdo do
levantamento, a apresentacao abordou como as entidades podem utilizar a pesquisa como
instrumento para fortalecer a gestao de seus riscos corporativos.

A sexta edicao da pesquisa contou com a participacdo de 86 entidades, o equivalente a mais de
37% do universo pesquisado. Foram avaliados 23 riscos em um horizonte de trés anos,
classificados em uma escala de 1 a 5, em que 1 representa exposicao muito baixa e 5 muito alta.
Como novidade, o questionério deste ano também incluiu a classificacdo por segmento.

“Este ano, a pesquisa passou por uma reformulacdo para se tornar mais dinamica e simplificada, e
conseguimos trazer um resultado bastante expressivo. A pesquisa de riscos € uma das que
apresentam maior indice de respondentes. Isso nos orgulha muito, porque j& estamos na sexta
edicao, e esse resultado nos motiva a continuar”, afirmou Carla Barreto.

Ela também destacou a importancia do levantamento diante das rapidas transformacdes do cenario
atual, especialmente com o avanco da inteligéncia artificial. Segundo Carla, dispor de um
instrumento para mensurar e avaliar os riscos permite que as entidades crescam de forma mais
segura e transparente, direcionando suas acdes para alcancar melhores resultados.

Resultados - O ranking geral de 2026 mostrou os dez maiores riscos na percepcao dos
respondentes: 12 regulamentacao; 2° macroeconomia; 32 terceirizacdo; 49 tecnologia; 52
concorréncia; 62 cibernético; 79 inteligéncia artificial; 82 talento humano; 92 desempenho dos
investimentos; 102 gerenciamento de mudancgas.

Para Carlos Alberto Barros, o resultado reflete o cenario enfrentado pelo sistema de previdéncia
complementar. A regulamentacdao ocupa a primeira posicao em um contexto de mudancas
normativas, como a Resolucao Previc n? 26, que alterou a Resolucao Previc n? 23; a Resolucao CMN
n? 5.202, que alterou a Resolucao CMN n? 4.994; e a Portaria Previc n? 728, que reforca a agenda
relacionada aos aspectos ASG.

“H& muita norma e muita obrigacdo acontecendo, entdo isso traz um dever de casa para as
entidades”, afirmou.

O especialista também comentou a posicdo da macroeconomia, que caiu uma colocacdao em
relacao ao ano anterior, quando ocupava o primeiro lugar. Entre os fatores que chamam atencao,
mencionou o cenario de juros e, sobretudo, o endividamento das contas publicas, além do contexto
eleitoral.

Outro destaque foi o avanco dos riscos relacionados ao ambiente digital. Entre os dez primeiros
colocados, aparecem tecnologia, risco cibernético e inteligéncia artificial, evidenciando a relevancia
desses temas para o sistema. A inteligéncia artificial registrou a maior mudanca de posicao ao
longo das seis edicdes da pesquisa, passando do 21° lugar para a 72 colocacao.

“H4 dificuldade de acompanhar a evolucdo tecnolégica e de regulamentar internamente a
inteligéncia artificial. Muitos comentarios das entidades apontam para a necessidade de criar
politicas internas para regular seu uso, evitar vazamento de dados e impedir a utilizacdo de
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plataformas ou sistemas ndao homologados internamente. As entidades ainda estao avancando
nesse sentido”, explicou.

Utilizacdao da pesquisa - Ana Nolte abordou como os resultados podem ser incorporados ao
planejamento estratégico das entidades e a definicao do apetite a risco. Segundo a especialista, os
23 temas identificados pela pesquisa servem como base para discussbes com a governanca sobre
0s riscos que a entidade esta disposta a assumir e aqueles dos quais precisa se proteger.

“E preciso avaliar o que a entidade realmente entende que deve buscar, porque risco também é
oportunidade, e aquilo de que ela deve se proteger. Com isso, a definicao do apetite a riscos passa
a ser a bussola para o sistema de gestdo de riscos da entidade”, afirmou.

Ana também destacou a importancia da mensuracao dos riscos, etapa que permite identificar quais
temas exigem maior atencdo da governanca. Outro ponto fundamental é analisar a
interconectividade e a interdependéncia entre os riscos, considerando que diferentes categorias
podem produzir efeitos umas sobre as outras.

Por fim, a especialista ressaltou que a definicao do apetite a risco orienta as medidas de tratamento
a serem adotadas pelas entidades. Quando ha aversdao a determinado risco, por exemplo, a
organizacdo pode buscar mitigd-lo, transferi-lo ou até mesmo encerrar o processo relacionado a
ele.

O 47° CBPP é uma realizacdo da Abrapp, UniAbrapp, Sindapp, ICSS e Conecta. Patrocinador
Diamante: ASA, Evertec, ltajuba Investimentos Al e XP Banco de Atacado. Patrocinador Ouro:
Aditus, Aon, Azimut, BB Asset, BNP Paribas Asset Management, Bradesco Asset, Galapagos Capital,
Iltal Asset Management, MAG Seguros, Principal Asset Management, Safra, Santander Asset
Management e SulAmérica Investimentos. Patrocinio Prata: Anbima, CAIXA Asset, Cavezzale
Advogados Associados, Consepro, IIA Brasil, Investira, Leto Capital, Maraey, Mirador, Oceana
Investimentos, Porto Asset, PRP Solucdes, RJlI Investimentos, Sabesprev, Vila Velha Corretora de
Seguros, Vinci Compass e Wedan. Patrocinio Bronze: FRAM Capital, Icatu Vanguarda, Investo, IP
Capital Partners, MAF Consultoria, Mapfre, Polo Capital, REV Corretora de Seguros e Sparta.
Parceiros de Midia: Broadcast, CNN Brasil e Gazeta Mercantil. Apoio Promocional: ABDE, Abipem,
ABRH, ABRH-ES, Abvcap, Ancep, Apimec, ASCPrev, CFC, CRA-SP, Febraban, Fiap, Fipecafi, FPE, IBA,
IBGC, IBPE, lbracon, Servir Brasil, Previpar, Tché Previdéncia e Unidas.

Fonte: Abrapp em Foco, em 23.10.2026.
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