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Por Davi Uemoto, diretor executivo da Associacao Brasileira de Importadores e Distribuidores de Produtos
para Saude (ABRAIDI) e
Alexandre Massaru, head de Relacoes Governamentais do Instituto Brasileiro de Biotecnologia e Bioinovacao
Cientifica (IBBIC).

A saude brasileira ganhou, neste ano, um marco que pode mudar a forma como o pais pensa sua
politica industrial. A Lei n? 15.471, de 20 de julho de 2026, que institui a Estratégia Nacional de
Salde do Complexo Econdmico-Industrial da Salde (Ensceis), incorpora o desenvolvimento
produtivo, tecnolégico e a inovacao do CEIS a prépria Lei Organica da Saude. A nova legislacdo
estabelece bases para transformar essa agenda em politica de Estado, reduzindo sua dependéncia
dos ciclos de cada governo.

A mudanca é especialmente relevante para a industria de dispositivos médicos. Um sistema
universal e de grande escala como o SUS depende também da capacidade de pesquisar,
desenvolver, fabricar e disponibilizar medicamentos, equipamentos, dispositivos, tecnologias
digitais, insumos e outros componentes estratégicos. Dispositivos médicos estdo no ponto de
encontro entre medicina, engenharia, ciéncia de materiais, software, inteligéncia artificial,
manufatura avancada e pesquisa clinica. Fortalecer esse setor significa reduzir vulnerabilidades
externas, ampliar competéncias tecnoldgicas, gerar empregos qualificados e aumentar a
capacidade brasileira de produzir solu¢des de maior valor agregado.

A nova lei estabelece como diretrizes o desenvolvimento do parque industrial da saulde, a
ampliacdo da autonomia nacional e o incentivo a fabricacdo de dispositivos médicos no pais.
Também prevé a articulacdo de poder de compra estatal, financiamento, regulacdo, infraestrutura
cientifica e tecnolégica e parcerias para enfrentar desafios produtivos e tecnolégicos. Inovacao em
salde exige tempo. Entre a pesquisa e a chegada de uma tecnologia ao paciente existem etapas
de desenvolvimento, validacdo, pesquisa clinica, registro, producao e incorporacdo. O chamado
“vale da morte” revela a dificuldade de conectar essas fases. Projetos isolados e financiamento
descontinuo ndo s&o suficientes. E preciso um ambiente previsivel e articulado para que empresas,
universidades, instituicbes de ciéncia e tecnologia, hospitais e governo atuem de forma
coordenada.

E nesse contexto que a dimensdo regional ganha importancia. S0 Paulo j& possui instrumentos
para estimular Cadeias Produtivas Locais (CPLs), por meio do programa SP Produz, conduzido pela
Secretaria de Desenvolvimento Econémico. Na drea de tecnologia médica, essa organizacao pode
aproximar empresas, universidades, parques tecnoldgicos, startups e centros de pesquisa,
acelerando a transformacao do conhecimento em produtos. O préximo passo é conectar essa
estrutura as politicas de Saude e de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e, principalmente, a rede
hospitalar. Os hospitais precisam estar no centro desse ecossistema. E neles que necessidades
clinicas sao identificadas, tecnologias sao utilizadas e evidéncias sao produzidas. Aproxima-los das
CPLs pode encurtar o caminho entre necessidade assistencial, pesquisa aplicada, desenvolvimento

tecnoldgico, validacao clinica e producao industrial.

Sao Paulo relne industria, universidades, centros de pesquisa, pargues tecnoldégicos e uma das
redes hospitalares mais sofisticadas do pais. Nao falta capacidade; falta aprofundar as conexdes
entre essas capacidades. A nova estratégia nacional abre uma janela para isso. Se essa articulacdo
avancar, as CPLs poderao deixar de ser apenas instrumentos de organizacao empresarial e se
transformar em ecossistemas de inovacdao em salde, capazes de converter necessidades clinicas
em pesquisa, pesquisa em tecnologia, tecnologia em producao e producao nacional em melhores
solucdes para os pacientes. A consolidacdo do Complexo Econdmico-Industrial da Saude (CEIS)
como politica de Estado, que foi amplamente debatida no TecMed Brasil 2026 - 12 Congresso
Brasileiro de Tecnologia Médica, traz uma mudanca de perspectiva onde a salde ndo deve ser vista
apenas como uma darea de gasto publico, mas também como plataforma de desenvolvimento
econdmico, cientifico, tecnoldgico e social. Para um pais que pretende garantir um sistema de
salude sustentavel, dominar e inovar nas tecnologias que o sustentam ndao é apenas uma
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oportunidade industrial, mas uma questao estratégica.

Fonte: Abraidi, em 29.09.2026.
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