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Durante muito tempo, quando faldvamos de Diversidade, Equidade e Inclusdo (DEIl) nas
organizagdes, essa agenda esteve fortemente associada a sensibilizagao, a conscientizagdo e a
mobilizacao de pessoas comprometidas com a construcao de ambientes mais diversos e inclusivos.

Esse movimento foi e continua sendo fundamental. Foi por meio dele que muitas organizacdes
comecaram a reconhecer desigualdades, rever comportamentos, ampliar espacos de participacao e
desenvolver iniciativas voltadas a equidade.

Mas o cenario evoluiu.

Hoje, falar de DEIl significa falar também de governanca, gestdo de pessoas, riscos,
sustentabilidade, comunicacao, reputacao e cultura organizacional. Na Previdéncia Complementar
Fechada, essa evolucao ganha contornos ainda mais relevantes com a Resolucao PREVIC n?
26/2025.

Seu Art. 13-A traz um marco importante ao recomendar as EFPC classificadas nos segmentos S1 e
S2 a adocdao de programa que promova diversidade, equidade e inclusao na estrutura de
governanca da entidade, inclusive em sua politica de pessoal. Embora o dispositivo estabeleca essa
recomendacao especificamente para esses segmentos, a agenda de DEIl ultrapassa o
enquadramento regulatério e se apresenta como uma oportunidade para todas as EFPC,
respeitadas suas caracteristicas, porte, complexidade e estagio de maturidade.

A escolha dessas palavras é significativa. DEI deixa de aparecer apenas no territério das iniciativas
e passa a dialogar diretamente com estrutura, governancga e gestao.

A intencdo continua necessaria. S6 deixou de ser suficiente.
Uma trajetdria que nao comecou com a regulacao

E importante reconhecer, entretanto, que a Resolucdo PREVIC n2 26/2025 ndo inaugura a agenda
de diversidade e equidade na Previdéncia Complementar.

O setor ja vinha construindo essa trajetéria hd duas décadas. Desde 2006, EFPC participaram do
Programa Pré-Equidade de Género e Raca. Em 2011, foi criado o Férum de Equidade e Diversidade
das EFPC, como espaco permanente de troca, aprendizagem e mobilizacao. Em 2018, a Abrapp
lancou o Guia de Melhores Praticas de Equidade de Género e Raca para as EFPC. E, em 2026, esse
referencial esta sendo reformulado e ampliado para incorporar uma visao mais abrangente de
Diversidade, Equidade e Inclusao.

Portanto, a regulacdao ndo substitui o caminho percorrido. Ela sinaliza um novo estdgio de
maturidade.

O desafio passa a ser transformar experiéncias, compromissos e boas praticas em politicas,
responsabilidades, processos e mecanismos capazes de sustentar essa agenda ao longo do tempo -
independentemente das pessoas que circunstancialmente estejam a frente dela.

Um ambiente normativo que também esta mudando

O Art. 13-A nao deve ser observado isoladamente. Ele se insere em um ambiente institucional mais
amplo de fortalecimento da equidade e da prevencao de desigualdades.

A Lei n? 14.611/2023, por exemplo, estabeleceu mecanismos voltados a igualdade salarial e de
critérios remuneratérios entre mulheres e homens. Entre as medidas previstas estdo transparéncia
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salarial, canais para denlncias de discriminacao, programas de diversidade e inclusdo no ambiente
de trabalho, capacitacao de gestores, liderancas e empregados e afericao de resultados.

Também merece atencdo a evolucao da NR-1, especialmente pela incorporacao expressa dos
fatores de riscos psicossociais relacionados ao trabalho ao Gerenciamento de Riscos Ocupacionais.
Essa perspectiva amplia o olhar sobre a salde e a seguranca no trabalho e reforca a importancia de
considerar aspectos relacionados a organizacao e as relacdes de trabalho, incluindo situacdes de
assédio.

Quando colocamos esses movimentos lado a lado com a Resolucao PREVIC n? 26/2025, emerge
uma percepc¢ao importante: ambientes inclusivos também precisam ser ambientes seguros.

E talvez seja justamente ai que surja uma das discussées mais desafiadoras para os préximos anos.
Prevenir a violéncia também é transformar cultura

Os debates recentes sobre violéncia praticada por adolescentes e jovens tém chamado atencdo
para um aspecto que merece ser incorporado a reflexdao sobre diversidade e inclusdo: a construcao
das masculinidades.

Familia, escola, grupos sociais e, cada vez mais, ambientes digitais participam da formacdo das
referéncias sobre o que significa “ser homem”. Quando modelos rigidos de masculinidade associam
forca a dominacao, virilidade a agressividade, controle ao afeto ou expressdao emocional a fraqueza,
nao estamos diante apenas de comportamentos individuais. Estamos diante de padrdes culturais
que precisam ser discutidos.

A disseminacao de contelddos miséginos em determinados ambientes digitais acrescenta uma nova
dimensdo ao problema. Discursos antes restritos a pequenos grupos encontram escala, velocidade,
mecanismos de engajamento e capacidade de influenciar jovens ainda em processo de formacgao
de identidade.

Essa reflexao amplia o préprio conceito de prevencao.

E indispensavel acolher vitimas, manter canais seguros de escuta e denlncia e estabelecer
protocolos adequados de resposta. Mas uma cultura verdadeiramente preventiva precisa atuar
também antes que a violéncia aconteca.

Isso significa incluir homens e meninos na conversa sobre equidade de género, promover educacao
para relacdes baseadas em respeito, questionar estereétipos e compreender que transformar
padrdes de masculinidade também faz parte da construcao de uma sociedade mais segura para
mulheres e para os préprios homens.

Para as organizacoOes, essa discussao traz uma provocacao adicional:

Que comportamentos nossa cultura estimula, silencia ou tolera?

Da sensibilizacao para a gestao

E justamente nesse ponto que a agenda DEIl demonstra sua transversalidade.

Diversidade ndo estd apenas no recrutamento. Estd nas oportunidades de desenvolvimento, nas
promocdes, ha composicao das liderancas, na remuneracao, na acessibilidade, na comunicacao, no
relacionamento com fornecedores, parceiros, participantes e assistidos e na maneira como as

decisdes sao tomadas.

Na apresentacdo “DEl: Da Intencdo a Transformacado”, essa perspectiva foi sintetizada por meio do
conceito de Programa DEIl 360°: governanca e pessoas, gestdao e controles, comunicacao e
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relacionamento e ecossistema, atravessados pela cultura organizacional.

Ndo existe, entretanto, uma férmula Unica aplicavel indistintamente a todas as organizacdes.

Cada EFPC possui histéria, porte, complexidade, publicos, riscos e estagio de maturidade préprios.
Por isso, avancar na agenda DEI ndo significa reproduzir um modelo Unico, mas construir caminhos
compativeis com a realidade de cada entidade.

E ai que lideranca e governanca fazem diferenca.

Quando DEI depende exclusivamente de algumas pessoas especialmente engajadas, sua
continuidade permanece vulnerdvel. Quando comeca a integrar decisOes, responsabilidades e
processos, passa a fazer parte da organizacao.

Transformacao exige continuidade

A evolucao regulatéria representa uma oportunidade para que as EFPC olhem para aquilo que ja
construiram e facam uma pergunta mais ambiciosa:

Qual é o préximo estagio dessa jornada?

A Resolucdo PREVIC n? 26/2025, a Lei n? 14.611/2023 e a evolucdo da NR-1 oferecem referéncias
importantes. Mas nenhuma norma, politica ou guia, isoladamente, transforma uma organizacao.

A transformacdo acontece quando os principios que estdo nas normas e nos COMpPromissos
institucionais comecam a ser percebidos nas decisdes, nos processos, na comunicacao, nas
relacdes e na experiéncia cotidiana das pessoas. Essa é também a mensagem que encerra a
apresentacao que deu origem a estas reflexdes.

Diversidade pode comecar com uma intencao.

Equidade exige escolhas.

Inclusdo exige praticas.

Transformacao exige continuidade.

Porgue DEI ndo é apenas um programa que implantamos.

E uma cultura que construimos.

*Raquel Cavalcanti Castelpoggi é Coordenadora do Comité de Sustentabilidade e do
Férum de Equidade e Diversidade das EFPC

Fonte: Abrapp em Foco, em 08.09.2026.
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