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ANSP lanca Grupo de Estudos sobre o primeiro triénio da clausula de retomada no Seguro Garantia

Iniciativa reune seguradoras, resseguradores e advogados especializados para catalogar
e analisar contratos e editais que aplicaram o instrumento criado pela Lei n?
14.133/2021; inventario analitico sera entregue a administracao publica e ao mercado
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A Academia Nacional de Seguros e Previdéncia (ANSP) lanca, em 12 de setembro, o Grupo de
Estudos “Primeiro Triénio da Aplicacdo da Cldusula de Retomada no Brasil”, dedicado a mapear e
avaliar como o mercado e a administracao publica vém utilizando um dos instrumentos mais
inovadores da Nova Lei de Licitacdes e Contratos (Lei n? 14.133/2021): a cldusula de retomada no
Seguro Garantia, que permite a seguradora assumir e concluir obras publicas em caso de
inadimplemento do contratado.

A iniciativa é liderada por Carolina Vieira, Diretora de Riscos Financeiros da ANSP, CEO da Olive
Seguros e fundadora do The Surety Academy, em conjunto com a Catedra de Riscos Financeiros,
coordenada por Ana Paula Costa, sdécia no Santos Bevilaqua Advogados, e Joao Di Girolamo,
Diretor de Seguro Garantia na Sompo Seguros, ambos Diretores da Academia. Os trabalhos terao
duracao de trés meses, com conclusao prevista para dezembro de 2026.

A metodologia do grupo serd centrada na andlise de casos concretos do primeiro triénio de vigéncia
pratica do instrumento: contratos e editais publicados no pais que incorporaram a cldusula de
retomada. Como entrega final, o grupo produzird um inventario catalogado e analitico, que
sera divulgado a administracdo publica, ao mercado de infraestrutura e ao mercado segurador.

“Passados trés anos das primeiras aplicacdes, é crucial analisar a experiéncia real: como o seguro
garantia com clausula de retomada foi exigido pela administracdao publica, qual foi a resposta do
mercado segurador e quais foram os efeitos sobre o mercado de infraestrutura, identificando
ajustes que tanto o mercado quanto o poder publico precisam fazer para que a cldusula de
retomada cumpra sua promessa de reduzir o estoque de obras paralisadas no pais”,
afirma Carolina Vieira, Diretora de Riscos Financeiros da ANSP.

“0O poder publico tem muito a ganhar com iniciativas como a da ANSP. A cldusula de retomada é
um instrumento com enorme potencial para dar seguranca a entrega da infraestrutura de que o
pais precisa, e um inventdrio analitico da experiéncia destes trés primeiros anos oferece
exatamente o tipo de evidéncia necessaria para aprimorar a regulamentacdo e os contratos, em
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beneficio da sociedade”, afirma Helena Venceslau, Diretora de Assuntos Econdmicos do
Ministério de Portos e Aeroportos (MPor).

Composicao multidisciplinar

O grupo relne representantes de seguradoras, resseguradores e escritérios de advocacia
especializados em seguros e infraestrutura:

Ana Paula Costa — Académica da ANSP, Diretora de Eventos e Coordenadora da Catedra
de Riscos Financeiros. Sécia do Santos Bevilagua Advogados. Ex-Presidente do Grupo
Nacional de Relacdes de Consumo da Associacao Internacional de Direito de Seguros -
AIDA. Especialista em Direito Empresarial pela PUC-SP.

Anna Paixao — Académica da ANSP. Gerente de Sinistros e Juridico na Junto Seguros. Vice-
presidente do Grupo Nacional de Trabalho de Seguro Garantia da AIDA Brasil. Vice-
presidente da Comissdo de Seguro Fianca Locaticia da FenSeg. Professora da ENS. Coautora
do livro Desenvolvimento e importdncia do Seguro Garantia no Brasil (Enter Books Edicoes,
2025). Advogada, com MBA em Gestao Juridica em Contratos de Seguros e Inovacao e
especializacao em Direito Processual Civil.

Carlos Eduardo Leal de Carvalho — Sdécio da pratica de seguros do Toledo Marchetti
Advogados. Coordenador do Comité de Seguros do Instituto Brasileiro de Direito da
Construcdo (IBDIC). Mestre em Direito Civil pela PUC-SP. Pés-graduado em Direito das
Obrigacoes pela FGV-RJ.

Carolina Vieira — Académica e Diretora de Riscos Financeiros da ANSP. CEO da Olive
Seguros, corretora especialista em Seguro Garantia, e fundadora e apresentadora do The
Surety Academy. Conselheira da Sou Segura desde 2018. Ex-Diretora Presidente da Markel
no Brasil e ex-responsavel pela drea de Seguros Corporativos e Ramos Elementares da XP.
Coordenadora técnica do livro Desenvolvimento e importdncia do Seguro Garantia no
Brasil (Enter Books EdicOes, 2025) e coautora do livro Mulheres no Seguro (Editora Leader,
2020). Engenheira de Producao pela Universidade Federal Fluminense (UFF).

Fabiana Meira Maia — Académica da ANSP. Diretora Juridica e de Sinistros da JNS
Seguradora. Representante da companhia nas Comissdes de Assuntos Juridicos e de Crédito
e Garantia da FenSeg. Vice-presidente da Comissdo de Direito Securitdrio da OAB/PR.
Coautora do livro Desenvolvimento e importancia do Seguro Garantia no Brasil (Enter Books
Edicdes, 2025). Pés-graduada em Direito Civil e Empresarial pela PUC-PR, com LLM em
Direito Corporativo pelo Ibmec.

Gabriela Zagarino — Gerente de Subscricao de Garantias Tradicionais e Estruturadas na
Zurich. Graduada em Administracdo de Empresas pela Universidade Ibirapuera, com pds-
graduacao em Financas e Controladoria pelo Senac Sao Paulo.

Jarbas Coimbra — Diretor de Seguro Garantia na Arenite Specialty, MGA sediada em
Londres. Ex-Coordenador da Comissao de Seguro Garantia da FENABER. Ex-Diretor da Arch
Re Brasil, AXIS Re Brasil e Swiss Re Brasil. MBA em Financas pela FGV. Bacharel em Ciéncias
Econbmicas pela PUC-SP.

Jéssica Destefano — Subscritora de Riscos Financeiros - Seguro de Crédito e Seguro
Garantia na Munich Re. Bacharel em Administracao de Empresas pela Universidade
Presbiteriana Mackenzie, com formacdo em Analise e Administracao do Crédito pela FGV e
Certificacdo Avancada em Seguro Garantia pela ENS.

Joao Di Girolamo — Académico da ANSP, Diretor de Comunicacdo e Vice-Coordenador da
Catedra de Riscos Financeiros. Diretor de Seguro Garantia na Sompo Seguros. Graduado em
Direito pela Universidade Presbiteriana Mackenzie, pds-graduado em Direito Empresarial
pela FGV e cursando MBA em Financas na FIA.

Luciano Valina — Head de Garantia, Crédito, Habitacional e Fianca Locaticia no IRB Re.
Membro do Conselho Fiscal da PREVIRB. Professor da ENS, com foco em crédito e garantia.
Coautor do livro Desenvolvimento e importancia do Seguro Garantia no Brasil (Enter Books
EdicOes, 2025). Graduado em Ciéncias Contabeis.

Luiza Perrelli Bartolo — Académica da ANSP e Coordenadora da Catedra de
Responsabilidade Civil. Sécia do BBRR Advogados. Advogada, Mestre e doutoranda em
Direito Civil pela Faculdade de Direito da USP.
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¢ Marcelo Mansur Haddad — Sécio do Mattos Filho Advogados. Presidente do Comité de
Regulacdo de Seguro e Previdéncia do Regulacdo em NuUmeros, da FGV Direito Rio.
Professor da Escola de Administracdo de Empresas da FGV e da ENS - Escola de Negécios e
Seguros. Graduado em Direito pela USP, especialista em Direito do Comércio Internacional
pela Universidade de Paris X (Nanterre), Master of Laws (LL.M.) pela Universidade de
Heidelberg, onde foi bolsista da Fundacao Konrad Adenauer, e Doutor em Direito pela USP.

+ Rafael Bertramello — Académico da ANSP. Diretor de Subscricdo em Ramos Elementares
na Chubb Brasil. Vice-presidente da Comissdo de Crédito e Garantia da FenSeg. Professor
da ENS. Pés-graduado em Processo Civil pela PUC-SP e em Licitagdes, Contratos e
Orcamento Publico pela USP/RP. MBA Executivo pelo Insper. Mestrando em Direito, Justica e
Desenvolvimento pelo IDP-SP.

* Rogério Jacobsen — Gerente de Suporte a Projetos de Clientes PJ na Tokio Marine.
Certificado em Gerenciamento de Riscos (RMP - Risk Management Professional) e Auditor
Lider em Sistemas de Gestao Integrada. Participante ativo da ABDIB e do Sinduscon, foi um
dos representantes do setor de construcao brasileiro em missao tecnoldgica a China, em
2019. Atuou no gerenciamento de riscos de grandes obras de infraestrutura, como as Linhas
4, 5, 6 e 15 do Metr6 de Sao Paulo, o Rodoanel Norte, a Rodovia dos Tamoios e o Porto
Maravilha. Coautor do livro Desenvolvimento e importancia do Seguro Garantia no
Brasil (Enter Books Edicdes, 2025). Engenheiro Civil pela Escola Politécnica da USP, com
MBA em Gestao Executiva pelo Insper.

* Rogério Vergara — Membro do Conselho Superior e Ex-Presidente da ANSP. Sécio-Diretor
da RIVER Consultores Associados e Sécio da Geco Corretora de Seguros. Membro do
Conselho de Administracao da ABGR. Consultor da Comissdo Técnica de Crédito, Garantia e
Fiancas do Sincor-SP. Ex-Presidente da Comissdo Técnica de Crédito e Garantia da FenSeg.
Ex-Diretor Executivo da Mapfre Brasil. Atuario, Mestre em Administracao pela FGV-SP, com
MBA em Seguros pela PUC-R] e AMP pelo IESE - Universidade de Navarra.

e Stefania Bobadilha — Especialista de Crédito e Subscricdo na Pottencial Seguradora.
Atuou em instituicdes financeiras, industria e seguros, com passagens por Santander, Itad,
Banco Votorantim, C6 Bank, Klabin e Fator Seguradora. Graduada em Administracao de
Empresas e Direito pelas Faculdades Integradas de Guarulhos, com MBA em Financgas,
Controladoria e Auditoria pela FGV.

Contexto: por que o primeiro triénio importa

Introduzida pelo art. 102 da Lei n® 14.133/2021, a cldusula de retomada (step in) redefiniu o papel
do Seguro Garantia e das seguradoras nas contratacdes publicas de grande vulto: em vez de
apenas indenizar, a seguradora passa a poder assumir a execucao do contrato e entregar a obra. O
instrumento foi concebido como resposta ao histérico problema das obras publicas paralisadas no
pais, que deixam de atender a populacdo e comprometem investimentos importantes.

Com o senso de responsabilidade que o protagonismo do Seguro Garantia no ecossistema de
infraestrutura nacional exige, o Estudo reunira os aprendizados dos trés primeiros anos, a partir da
andlise concreta dos Editais e Contratos publicados no periodo.

Os resultados do referido estudo serdo compartilhados com a administracdo publica nos ambitos
Federal, Estadual e Municipal.

Com o ambiente normativo em construcdo, o Grupo de Estudos pretende subsidiar o préximo ciclo
regulatério com evidéncias extraidas da experiéncia concreta do primeiro triénio.

Fonte: ANSP, em 04.09.2026
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