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A implementacao do Split Payment — mecanismo que divide automaticamente o pagamento do
imposto no momento da transacdo — uma retencdo automadtica do IBS e da CBS, representa uma
das mudancas mais profundas da Reforma Tributaria. Previsto para entrar em vigor de forma
gradual, com consolidacao a partir de 2033, o modelo promete alterar significativamente o
ambiente tributario, financeiro e econdmico das empresas brasileiras.

Embora represente avanco importante na arrecadacdao e no combate a sonegacao, a medida
também impde desafios operacionais e financeiros significativos as empresas.

Impactos Tributarios

Um dos principais ganhos esperados é a reducdo da sonegacao fiscal. Ao realizar a retencdo do
imposto na fonte, no momento da emissao da Nota Fiscal, o Split Payment diminui as possibilidades
de omissdo ou subdeclarardo. Além disso, a simplificacdo do sistema deve resultar em menos
obrigacbes acessoérias a partir de 2033, aliviando a pesada burocracia que hoje sobrecarrega as
empresas.

Por outro lado, o modelo aumenta o risco de erros. Qualquer falha no preenchimento das Notas
Fiscais pode gerar retencbes incorretas de imposto, levando a bloqueio ou indisponibilidade de
valores ou até sancdes por parte do governo. Empresas menos preparadas tecnicamente podem
enfrentar autuacdes frequentes, o que exige maior investimento em treinamento e sistemas
integrados.

Impactos Financeiros

O Split Payment representa uma alteracao profunda no fluxo de caixa das empresas. o vendedor
passa a receber apenas o valor liquido da operacao, com o imposto sendo retido automaticamente,
e nao o valor bruto. Isso afeta especialmente empresas que operam com prazos longos de
recebimento, como industrias, distribuidores e varejistas que vendem parcelado.

A necessidade de capital de giro deve crescer significativamente. Muitas companhias terdao de
recorrer a empréstimos ou linhas de crédito para financiar o ciclo operacional, elevando os custos
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financeiros. Além disso, haverd custos de implementacao relevantes: atualizacdo de sistemas ERP,
integracdo com plataformas governamentais e automacao de processos contabeis e fiscais. Para
pequenas e médias empresas, esses investimentos podem representar um desafio adicional.

Impactos Econémicos

No plano macroecon6mico, o Split Payment tende a estimular a formalizacdo da economia. Ao
reduzir distor¢ées concorrenciais entre empresas formais e informais, 0 mecanismo deve promover
um ambiente mais equilibrado. A arrecadacao do governo também deve melhorar, tanto pelo
recebimento antecipado dos tributos quanto pela diminuicao da sonegacao.

Entretanto, ha efeitos colaterais. O repasse dos custos operacionais e financeiros aos precos finais
tende a gerar aumento ao consumidor, com possivel pressao inflacionaria, ainda que temporaria.
Setores com margens de lucro mais apertadas e vendas de longo prazo — especialmente o varejo
com parcelamentos estendidos — podem enfrentar contracdo tempordria de atividade, com
reducao de vendas ou dificuldade de manutencao de estoques.

Por outro lado, empresas mais preparadas, com caixa robusto e boa gestao financeira, devem
ganhar competitividade. Aquelas que conseguirem se adaptar rapidamente ao novo modelo
poderdo se beneficiar da maior formalizacdo do mercado e da reducao de concorréncia desleal.

Consideracoes Finais

O Split Payment é uma ferramenta poderosa de modernizacao tributdria, capaz de aumentar a
arrecadacao, reduzir a sonegacao e simplificar o sistema. No entanto, sua implementacao exige
cuidado para nao gerar impactos negativos excessivos sobre o fluxo de caixa das empresas e o
consumo das familias.

O sucesso da medida dependera da capacidade do governo de oferecer um periodo de transicdo
suave, com capacitacao técnica e medidas de alivio temporario para os setores mais vulnerdveis.
Sem esse equilibrio, o risco é que uma reforma necessdria acabe gerando custos elevados para a
economia real, especialmente para as pequenas e médias empresas.

A Reforma Tributdria, com o Split Payment, representa tanto uma oportunidade gquanto um desafio.
O Brasil precisa transformar essa mudanca em um instrumento de desenvolvimento sustentavel, e
nao apenas de aumento da arrecadacao.

Sobre o IBPT

Fundado em 1992, o Instituto Brasileiro de Planejamento e Tributacao (IBPT) dedica-se ao estudo
do complexo sistema tributario brasileiro, sendo reconhecido pela adocao de linguagem clara e
precisa para comunicar a sociedade a realidade tributdria do pais. O instituto também contribuiu de
forma pioneira para a disseminacao do conceito de transparéncia fiscal e para a conscientizacdo
tributaria.

Pioneiro na criacdo de estratégias de mercado para empresas e entidades setoriais a partir da
andlise de dados fiscais publicos e abertos, o IBPT sua spin-off EmpresOmetro mantém
investimentos continuos em tecnologia e na capacitacdo de sua equipe, possuindo o maior banco
de dados privado com informacodes tributarias e empresariais do pais.

Fonte: NA Comunicacao e Marketing, em 02.09.2026
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