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Por Debora Diniz

Parcerias necessdrias para compartilhar e transferir riscos - Durante muitos anos, a
Previdéncia Complementar concentrou seus esforcos na formacgao da poupanca previdenciaria. O
objetivo era assegurar que o participante chegasse a aposentadoria com patrimdnio suficiente para
complementar sua renda. Hoje, esse desafio permanece, mas jad ndo é suficiente. Com o aumento
da expectativa de vida, a expansao dos planos de Contribuicao Definida (CD) e as transformacodes
no mercado de trabalho, o setor volta sua atencao para uma nova etapa: como garantir que os
recursos sejam capazes de sustentar beneficios ao longo de uma aposentadoria cada vez mais
longa.

A discussao desloca o foco da acumulacao para a desacumulacdo e coloca em evidéncia a gestao
dos riscos associados ao pagamento dos beneficios. Embora mecanismos de compartilhamento e
transferéncia sejam amplamente utilizados pelo mercado segurador, sua adocdo pelas Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPCs) ainda é limitada. Ampliar essas solucdes serd
fundamental para fortalecer a sustentabilidade dos planos e oferecer mais seguranca aos
participantes nas préximas décadas.

Para o Diretor-Presidente da Abrapp, Devanir Silva, o mercado brasileiro ainda estd em estagio
inicial quando o assunto é gestdo do risco na fase de desacumulacdo. Em sua avaliacao, o Pais
precisard avancar para modelos mais sofisticados de protecdo aos participantes, capazes de
assegurar renda ao longo de toda a aposentadoria. “Hoje falamos muito em compartilhamento de
risco, mas acredito que precisamos caminhar para a transferéncia de risco. O compartilhamento
ainda mantém parte da responsabilidade com a entidade. A transferéncia pressupde que esse risco
seja assumido por instituicdes que tenham capacidade técnica e financeira para administra-lo”,
afirma.

Segundo o dirigente, a discussao decorre diretamente da transformacao do perfil dos planos
previdencidrios. Nos modelos de Contribuicao Definida, o processo de formacdo da reserva
individual tornou-se mais transparente e adequado as novas relacdes de trabalho. Ao mesmo
tempo, cresce a necessidade de encontrar solucdes para uma etapa igualmente importante: a
utilizacdo desse patriménio durante uma aposentadoria potencialmente mais longa. “A fase de
acumulacdo é importante, mas a desacumulacdo passa a ser igualmente estratégica. As pessoas
viverao muito mais tempo dependendo dessa renda, e isso exige novas solucdes para garantir a
continuidade dos beneficios”, reforca.

Um dos principais obstaculos é a inexisténcia, no Brasil, de um mercado consolidado de anuidades,
mecanismo amplamente utilizado em outros paises para converter o patriménio acumulado em
renda vitalicia. “O modelo chileno é um exemplo conhecido. L4, as administradoras acumulam os
recursos, mas a concessdo do beneficio é feita por seguradoras, que assumem o risco da
longevidade. No Brasil ainda nao temos um mercado ativo oferecendo esse tipo de solugao”,
explica Silva. Para ele, as seguradoras relinem caracteristicas que as tornam especialmente aptas
para exercer essa funcdo. Além da escala operacional, contam com instrumentos de resseguro e
maior capacidade para diluir riscos de longo prazo, fatores essenciais para sustentar beneficios
vitalicios.

Limitacoes regulatdrias - O avanco para modelos mais amplos de transferéncia de risco também
encontra limitacdes juridicas. A Lei Complementar n2 109, principal marco regulatério da
Previdéncia Complementar Fechada, prevé mecanismos de compartilhamento, mas nao contempla
a transferéncia integral do risco para terceiros. “Mudar a Lei Complementar n? 109 exige muita
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cautela. E uma legislacdo que deu estabilidade ao setor. Talvez o caminho seja uma norma
especifica para disciplinar a questdo do risco, sem alterar a estrutura da lei”, avalia o dirigente.

A discussao torna-se ainda mais urgente diante das mudancas no mercado de trabalho. O
crescimento dos profissionais autbnomos, dos planos instituidos e das relacbes laborais menos
estdveis reforca a tendéncia de expansao dos planos CD, nos quais o patrimoénio pertence
diretamente ao participante. Essa transformacao exige que as entidades ampliem sua atuacao para
além da gestao dos investimentos.

(Continua...)

Clique aqui para ler a matéria completa na integra.

Fonte: Abrapp em Foco, em 31.08.2026.
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