Legismap Roncarati
Sompo destaca papel estratégico do Seguro Garantia em debate sobre a modernizacao das concessoes e PPPs

Com mais de R$ 757 bilh6es em projetos de concessées e PPPs em estruturacao no
Brasil, especialistas debateram mecanismos para fortalecer a seguranca juridica, a
bancabilidade e a atracao de investimentos para infraestrutura
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Jodo Alfredo Di Girolamo Filho, Diretor de Garantia da Sompo

A Sompo, subsididria da empresa responsavel pelas operacbes de seguro e resseguro do Grupo
Sompo Holdings fora do Japao, participou do lll Legal Infra Summit | JOTA Farol da Infraestrutura,
realizado em 26 de agosto, na Arena B3, em Sao Paulo. Patrocinadora do encontro, a companhia
esteve representada por Joao Alfredo Di Girolamo Filho, Diretor de Garantia da Sompo, no painel
“0Os Novos Mecanismos Contratuais e Extracontratuais e as Novas Modelagens de Concessées e
PPPs”, que reuniu especialistas dos setores publico, financeiro, juridico, segurador e de
infraestrutura para discutir os avancos regulatérios que vém transformando o ambiente de
investimentos no Pais.

Moderado por Angélica Petian, sécia-diretora do Vernalha Pereira, o painel contou ainda com a
participacao de Marcelo Fonseca, diretor interino da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres -
ANTT; Daniel Ken, advogado e chefe do Departamento Juridico de Infraestrutura do BNDES - Banco
Nacional do Desenvolvimento; Renata Dantas, Investment Officer da Corporacao Financeira
Internacional (IFC, na sigla em inglés, instituicdo membro do Grupo Banco Mundial e maior
instituicdo global de desenvolvimento focada no setor privado em mercados emergentes); e André
Dabus, diretor de Infraestrutura e Construcao da Marsh Risk.

Durante o debate, os especialistas destacaram a evolucao dos contratos de infraestrutura rumo a
modelos mais flexiveis e adaptativos, capazes de responder a riscos climaticos, tecnoldgicos e
econémicos cada vez mais complexos. Temas como compartilhamento de riscos criticos,
mecanismos de liquidez, programas de resiliéncia climatica, solucdes consensuais de conflitos e
modernizacao das matrizes de riscos estiveram entre os principais pontos discutidos.

Para Jodo Alfredo Di Girolamo Filho, o avanco das concessdes e PPPs passa necessariamente pelo
fortalecimento dos mecanismos de mitigacdo de riscos e pelo alinhamento entre os diversos
agentes envolvidos na estruturagcao dos projetos.

“0O Seguro Garantia deixou de ser apenas um instrumento acessdério para se tornar um elemento
estratégico na viabilizacao e na bancabilidade dos empreendimentos de infraestrutura. Quanto
mais clara for a alocacao dos riscos e mais previsivel for o ambiente regulatério, maior serad a
capacidade do mercado segurador de oferecer solucdes aderentes as necessidades dos projetos e
contribuir para a atracao de investimentos de longo prazo”, afirma.

O executivo destacou ainda que a participacdao do setor segurador nas discussdes sobre
modelagem contratual é fundamental para uma precificacdo adequada dos riscos e para a
construcao de estruturas sustentaveis ao longo de todo o ciclo de vida das concessoes.

“A sofisticacao das matrizes de risco e a criacao de mecanismos de compartilhamento entre poder
concedente, concessionarios, financiadores e seguradoras sao fatores essenciais para ampliar a
seguranca juridica dos contratos. Isso gera previsibilidade aos investidores e fortalece a capacidade
de execucao dos projetos”, acrescenta Di Girolamo Filho.

Ambiente regulatério, seguranca juridica e retomada de obras

Entre os aspectos legais debatidos durante o painel, ganhou destaque a evolucdao das matrizes de
risco, a consolidacdo de mecanismos consensuais para renegociacdo de contratos e o
aperfeicoamento da politica de seguros aplicada aos projetos de infraestrutura. A discussdo
evidenciou a importancia de instrumentos que permitam maior previsibilidade financeira,
preservem o equilibrio econémico-financeiro dos contratos e oferecam respostas mais eficazes
diante de eventos extraordinarios.

Nesse contexto, o Seguro Garantia foi apontado como uma ferramenta relevante para mitigar riscos
de inadimpléncia contratual e contribuir para a continuidade dos empreendimentos. Questdes
relacionadas as clausulas de retomada de obras (step-in rights), a necessidade de regulamentacado
mais clara para sua operacionalizacdo e aos mecanismos de renovacao obrigatéria em contratos de
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longo prazo também estiveram entre os temas abordados.

A discussao reforcou ainda a importancia de dispositivos previstos no marco legal das contratacoes
publicas, especialmente aqueles que ampliam as possibilidades de acompanhamento da execucao
contratual, monitoramento de riscos e adocdo de medidas destinadas a continuidade das obras e
servicos em casos de inadimplemento, fortalecendo a governanca e a capacidade de entrega dos
projetos.

Perspectivas positivas para a infraestrutura brasileira

O debate sobre a modernizacao dos contratos de infraestrutura ocorre em um momento de forte
protagonismo do setor privado e de ampliacdo da carteira de projetos estruturados no Pais.
Segundo o 152 Barbmetro da Infraestrutura Brasileira, realizado pela ABDIB (Associacao Brasileira
da Infraestrutura e Industrias de Base) em parceria com a EY-Parthenon, o setor privado respondeu
por aproximadamente 80% dos investimentos em infraestrutura realizados em 2025, reforcando
seu papel central na expansao da capacidade de investimento nacional. O estudo destaca ainda a
existéncia de uma ampla carteira de projetos de concessoes e PPPs em estruturacao, com potencial
para impulsionar novos aportes nos préximos anos.

Ja o Livro Azul da Infraestrutura 2025, também publicado pela ABDIB, estima em cerca de R$ 280
bilhdes os investimentos em infraestrutura em 2025, configurando um novo recorde da série
histérica iniciada em 2010. Apesar desse avanco, o Pais ainda enfrenta um déficit relevante de
investimentos, especialmente nos segmentos de transporte, logistica e saneamento bésico. O
estudo projeta que o Brasil necessita investir aproximadamente R$ 497,7 bilhdes por ano para
atender adequadamente suas necessidades de infraestrutura, o que representa um hiato anual de
cerca de R$ 217,8 bilhdes em relacao ao volume atualmente investido.

As perspectivas para os proximos anos permanecem favoraveis. O Livro Azul da Infraestrutura 2025
identifica 469 projetos de concessao e PPPs em estruturagao, nos ambitos federal, estadual e
municipal, abrangendo areas como transportes, energia, saneamento, mobilidade urbana e
infraestrutura social. Juntos, esses projetos somam cerca de R$ 757,3 bilhdes em investimentos
previstos, com destaque para os setores de rodovias (R$ 209,5 bilhdes), ferrovias (R$ 183,3
bilhdes), mobilidade urbana (R$ 174,6 bilhdes) e saneamento (R$ 81,1 bilhdes).

Para o mercado de Seguro Garantia, esse cendrio reforca a necessidade de estruturas contratuais
cada vez mais robustas, mecanismos eficientes de compartilhamento de riscos e instrumentos que
assegurem a bancabilidade e a continuidade dos projetos ao longo de todo o ciclo de execucao,
especialmente diante da crescente participacao da iniciativa privada na expansao da infraestrutura
nacional.

Fonte: Sompo, em 28.08.2026
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