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Nova edição da Revista – IA na previdência complementar: ética e integridade devem caminhar juntas

Já está disponível para download a edição nº 465 (julho e agosto de 2026) da Revista da
Previdência Complementar – publicação da Abrapp, ICSS, Sindapp, UniAbrapp e Conecta. O tema de
capa desta edição aborda diferentes perspectivas sobre a utilização da inteligência artificial na
previdência complementar fechada, como a incorporação da ferramenta pela Previc aos processos
de supervisão.

A edição traz entrevista com David Laurent, que aborda a evolução da comunicação com o
participante. Outro destaque é a decisão da CVM de substituir a divulgação padronizada de
informações de sustentabilidade pelo modelo comply or explain. O Plano Instituído Corporativo
também ganha espaço na publicação, apresentado como um motor de fomento para o setor. Leia a
seguir o editorial da edição:

Por Flávia Silva – Editora

Há algum tempo, a Previdência Complementar deixou de discutir apenas rentabilidade, solvência e
regulação. As transformações tecnológicas, demográficas e sociais passaram a redefinir,
simultaneamente, a forma como as pessoas trabalham, poupam, se comunicam e planejam o
próprio futuro. Em outras palavras, o ambiente em que o sistema está inserido mudou
profundamente e continuará mudando em ritmo cada vez mais acelerado. É justamente essa
percepção que inspira o tema do 47º Congresso Brasileiro da Previdência Privada (CBPP), cujo mote
é Previdência em Movimento. “Novas tecnologias alteram profundamente a forma como
produzimos riqueza, consumimos serviços e nos relacionamos socialmente. Nesse cenário
macroeconômico e social desafiador, a Previdência Complementar Fechada não poderia ficar
estática; ela também está em constante e acelerado movimento”, afirma Devanir Silva, Diretor-
Presidente da Abrapp. A presente edição acompanha esse movimento.

No momento em que a Previc anuncia a incorporação da inteligência artificial aos processos de
supervisão, autoridades e entidades de diferentes países também procuram compreender como
utilizar essa tecnologia à medida que novos desafios vão surgindo. A principal preocupação está na
velocidade da sua evolução, ritmo que muitas organizações ainda não conseguem acompanhar
para mitigar riscos relevantes, como vieses algorítmicos, segurança da informação e
responsabilidade nas decisões automatizadas. Soma-se a isso a necessidade de fortalecer
estruturas de governança e ampliar o conhecimento dos gestores, ainda que haja consenso quanto
ao enorme potencial da IA para tornar os fundos de pensão mais eficientes. Diferentes perspectivas
sobre o tema podem ser conhecidas na matéria de capa.

As transformações em curso, no entanto, vão muito além da tecnologia. Na entrevista desta edição,
David Laurent, Chief Behavioral Officer da Novaster e profundo conhecedor da realidade brasileira,
aborda outra mudança igualmente relevante: a evolução da comunicação com o participante. Em
um ambiente cada vez mais digital e personalizado, informar deixou de ser suficiente. O desafio
passa a ser como gerar engajamento e compreender as diferentes necessidades de públicos
distintos. “Só conseguiremos construir uma comunicação verdadeiramente hiperpersonalizada
quando conhecermos melhor as pessoas. Antes de comunicar, precisamos aprender a escutar”,
resume o especialista peruano.

O movimento em direção ao futuro também encontra obstáculos, como a decisão da CVM de
substituir a divulgação padronizada de informações de sustentabilidade pelo modelo comply or
explain. A medida surpreendeu o mercado justamente quando a Previdência Complementar
brasileira reforça a incorporação dos fatores ASG à gestão dos investimentos. Para a Abrapp e
outras entidades representativas, trata-se de um retrocesso para um país que até então ocupava
posição de vanguarda nessa agenda. Os reflexos da decisão e os diferentes pontos de vista que ela
suscita são analisados nas próximas páginas.
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Essa agenda de transformação orienta outras pautas da presente edição; entre elas, os
mecanismos de transferência de riscos para o mercado segurador e o Plano Instituído Corporativo,
modalidade que, à medida que se torna mais conhecida, pode revelar-se um importante motor de
fomento para o sistema.

Clique aqui para acessar a nova edição da Revista da Previdência Complementar.

Fonte: Abrapp em Foco, em 20.08.2026.
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