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Vivemos uma era em que a capacidade de aprender se tornou uma das principais vantagens
competitivas das organizacbes. Se, no passado, conhecimento e experiéncia eram diferenciais
suficientes para sustentar o crescimento dos negdcios, hoje a velocidade das transformacdes exige
algo além: a habilidade de aprender continuamente, desaprender préaticas que ja ndo geram valor e
desenvolver novas competéncias na mesma velocidade em que surgem novos desafios.

Essa realidade é particularmente relevante para o nosso segmento de previdéncia complementar
fechada. Mudancas regulatérias, avancos tecnoldgicos, transformacao digital, novas expectativas
dos participantes, evolucao dos modelos de relacionamento e a crescente utilizacao de dados e
inteligéncia artificial estdo redefinindo a forma de operar e gerar valor para nossos publicos.

Nesse contexto, o maior ativo de uma organizacdo ndo estd apenas em seus sistemas, processos
ou patrimdnio administrado, mas na capacidade de suas pessoas evoluirem junto com o negdcio.

Os nimeros mostram essa necessidade. Segundo estudo do Férum Econémico Mundial, cerca de
39% das habilidades atualmente exigidas no mercado de trabalho deverao ser transformadas ou se
tornar obsoletas até 2030. O material aponta ainda que 59% dos trabalhadores precisardao de
qualificacao, requalificacdo ou aperfeicoamento profissional nos préximos anos, enquanto 85% dos
empregadores pretendem priorizar iniciativas de desenvolvimento de competéncias até o final da
década.

Mais do que uma tendéncia, trata-se de uma necessidade estratégica. Diante desse cenério, criar
uma cultura de aprendizagem deixou de ser uma iniciativa exclusivamente ligada ao
desenvolvimento de pessoas. Ela passou a ocupar um espaco mais central para a efetivacao da
estratégia

Para as EFPCs, essa reflexao ganha contornos ainda mais relevantes. Somos entidades que
administram recursos destinados ao futuro das pessoas, mas precisamos estar preparadas para
atuar em um ambiente cada vez mais dinamico, digital e orientado a experiéncia do participante e
perenidade do negdcio.

A evolucdo do setor exigird profissionais capazes de combinar conhecimento técnico com novas
competéncias relacionadas a inovacdo, anadlise de dados, experiéncia do cliente, colaboracao,
resolucao de problemas complexos e utilizacao inteligente de novas tecnologias.

Nessa légica, a aprendizagem continua nao significa apenas participar de treinamentos. Ela envolve
a construcao de um ambiente em que o conhecimento circula, as pessoas compartilham
experiéncias, a curiosidade é incentivada e o desenvolvimento faz parte da rotina, tornando-se algo
natural e organico.

O aprendizado acontece em programas formais de capacitacdo, mas também em projetos
multidisciplinares, mentorias, comunidades de pratica, féruns do setor, trocas entre areas e nos
desafios enfrentados diariamente.

Construir uma cultura de aprendizagem significa investir simultaneamente no presente e no futuro.
No presente, ao desenvolver profissionais mais preparados para enfrentar os desafios do negdcio.
No futuro, ao fortalecer a capacidade organizacional de adaptacdo, inovacao e crescimento
sustentdvel.

Nés trabalhamos diariamente para ajudar milhares de pessoas a construir futuros melhores. Mas
também temos que construir continuamente as competéncias que nos permitirdo atuar nesses
futuros multiplos.
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