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“O maior avanco da humanidade nao foi eliminar a incerteza, mas aprender a tomar decisdes
diante dela.”

Essa talvez seja a principal mensagem de Peter L. Bernstein em Desafio aos Deuses (Against the
Gods). Ao narrar a evolucao do pensamento humano sobre o risco, Bernstein demonstra que o
verdadeiro diferencial das sociedades modernas nédo estd em prever o futuro, mas em desenvolver
mecanismos para compreendé-lo e decidir com maior consciéncia. A obra mostra como a teoria das
probabilidades transformou a forma como pessoas, governos e organizacdes passaram a lidar com
a incerteza, substituindo o fatalismo por decisdes fundamentadas.

Mais do que uma obra sobre estatistica ou financas, Desafio aos Deuses é um convite a reflexao
sobre a forma como decidimos. Bernstein demonstra que a capacidade de compreender os riscos
foi um dos fatores que impulsionou o desenvolvimento da economia, da ciéncia, dos mercados e
das organizacdes. Essa perspectiva permanece extremamente atual em um cendario marcado por
rdpidas transformacdes tecnoldgicas, mudancas demogréaficas, eventos climaticos, riscos
cibernéticos e um ambiente regulatério em constante evolucao.

Essa reflexdo encontra um terreno especialmente fértil nas Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar (EFPC).

Poucos segmentos convivem tdo intensamente com a incerteza quanto a previdéncia
complementar fechada. Uma EFPC toma decisbes diariamente cujos efeitos serao percebidos daqui
a 10, 20 ou até 40 anos. Cada escolha relacionada a politica de investimentos, a gestao atuarial, a
seguranca da informacao, a transformacao digital, a conformidade regulatéria, a continuidade dos
servicos ou a sucessao de liderancas influencia diretamente sua capacidade de cumprir a missao
de administrar planos de beneficios com seguranca, equilibrio e sustentabilidade.

Em outras palavras, administrar uma EFPC é administrar o futuro. E administrar o futuro exige
compreender 0s riscos que podem comprometer essa jornada.

Durante muito tempo, a gestao de riscos esteve associada principalmente ao cumprimento de
exigéncias regulatérias, a elaboracdo de matrizes e a producao de relatérios. Esses instrumentos
continuam importantes, mas representam apenas parte da jornada. A evolucao da prépria
supervisao das EFPC demonstra essa mudanca de paradigma. O modelo tradicional, centrado
predominantemente na verificacdo do cumprimento de regras, foi substituido por uma abordagem
baseada em riscos, direcionando a atencao para os eventos que efetivamente podem comprometer
a sustentabilidade das entidades e dos planos de beneficios.

No sistema de previdéncia complementar fechada, esse movimento teve um marco importante
com a publicacdo da Resolucdo CGPC n? 13, de 2004. Muito além de estabelecer obrigacbes de
controles internos, a norma introduziu uma visao de governanca orientada pela gestao dos riscos,
determinando que as entidades adotassem processos permanentes de identificacao, avaliacao,
controle e monitoramento dos riscos capazes de afetar seus objetivos. A época, esse modelo
representou uma mudanca significativa de perspectiva, deslocando o foco do simples cumprimento

de normas para a construcdo de uma gestao preventiva, integrada e voltada a sustentabilidade
institucional.

Mais recentemente, a modernizacdo do arcabouco regulatério das EFPC reforcou essa evolucao ao
integrar governanca, gestao de riscos, controles internos e conformidade em um mesmo sistema
de gestao. A regulamentacao passou a reconhecer que esses elementos nao devem atuar de forma
isolada, mas como mecanismos complementares que fortalecem a capacidade de decisao das
entidades e a protecao dos interesses dos participantes.
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Essa evolucdo normativa dialoga diretamente com o pensamento de Bernstein. Se antes
predominava a preocupacao em controlar procedimentos, hoje compreende-se que a verdadeira
maturidade estd na capacidade de compreender os riscos que podem impedir o alcance dos
objetivos estratégicos. O foco deixa de ser exclusivamente o cumprimento das regras e passa a ser
a qualidade das decisoes.

Uma gestdo de riscos eficiente é aquela que melhora a qualidade das decisOes. Ela permite que
Conselhos Deliberativos, Diretorias Executivas, Conselhos Fiscais, Comités e gestores respondam
perguntas fundamentais:

¢ Quais riscos podem comprometer nossos objetivos estratégicos?

e Quais oportunidades justificam maior exposicao ao risco?

e Qual nivel de risco a entidade estd disposta a assumir para cumprir sua missao?

e Os controles existentes sdao proporcionais aos riscos identificados?

e Estamos preparados para enfrentar mudancas regulatérias, tecnoldgicas, demograficas e
econdmicas?

e Como nossas decisdes de hoje impactarao a seguranca dos beneficios no futuro?

Quando essas perguntas passam a integrar a rotina da governanca, a gestao de riscos deixa de ser
operacional e assume seu verdadeiro papel: apoiar decisodes.

Bernstein demonstra que administrar riscos nunca significou controlar completamente o futuro.
Significou criar melhores condicbes para decidir.

Essa légica também se aplica as EFPC.

Boa governanca nao elimina as incertezas. Ela cria condicbes para que as decisdes sejam
transparentes, fundamentadas, monitoradas e alinhadas aos objetivos institucionais e,
principalmente, ao interesse dos participantes e assistidos.

E nesse contexto que instrumentos como a definicdo do apetite a riscos, indicadores-chave de
riscos (KRIs), testes de estresse, andlises de cenarios, monitoramento continuo e avaliacdes
periédicas da efetividade dos controles deixam de ser conceitos técnicos para se tornarem

ferramentas essenciais para a alta administracdo e para os érgdos estatutarios.

Mais do que atender requisitos regulatérios, essas préaticas fortalecem a confianca dos
participantes, patrocinadores, instituidores, érgaos supervisores e da sociedade.

E confianca talvez seja o maior patrimonio de uma entidade de previdéncia complementar.

Cada participante deposita na entidade muito mais do que recursos financeiros. Deposita um
projeto de vida. Confia que as contribuicdes realizadas ao longo de décadas serdo administradas
com responsabilidade, prudéncia e visao de longo prazo para garantir seguranca financeira no
momento da aposentadoria.

Essa confianca é fortalecida quando a entidade demonstra capacidade para identificar riscos,
avaliar impactos, responder tempestivamente as mudancas e tomar decisées alinhadas ao seu
propésito institucional.

Por isso, uma gestdo de riscos madura ndo protege apenas processos ou ativos.

Ela protege pessoas.

Protege histdrias.

Protege sonhos.
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Protege o compromisso assumido entre geracoées.

As organizacdes mais maduras compreenderam que risco ndo é um obstaculo ao crescimento. E
um componente inerente a qualquer decisdo relevante. O diferencial esta na capacidade de
compreendé-lo, monitora-lo e administra-lo de forma consciente.

Nas EFPC, isso significa integrar a gestdo de riscos ao planejamento estratégico, a gestao dos
investimentos, a transformacao digital, a seguranca da informacao, a inovacao, a gestdo atuarial e
a governanca. Significa compreender que a gestao de riscos nao deve atuar apenas como um
mecanismo de protecdo, mas como uma competéncia estratégica capaz de apoiar melhores
decisdes, preservar a confianca e gerar valor para a organizacao.

Quase trinta anos apds sua publicacdo, Desafio aos Deuses permanece surpreendentemente atual.
Continuamos incapazes de prever o futuro.

Continuamos convivendo com transformacdes tecnoldgicas, riscos cibernéticos, mudancas
demograficas, volatilidade econ6mica e um ambiente regulatério em permanente evolucao.

Mas hoje dispomos de algo que nossos antepassados nao tinham: conhecimento, governanca,
métodos e instrumentos capazes de apoiar decisdes mais conscientes.

Talvez esse seja o maior legado da gestdo de riscos para as Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar, nao oferecer a promessa de eliminar as incertezas. Mas criar as condicOes para que
cada decisdo seja tomada com responsabilidade, transparéncia, prudéncia e visao de longo prazo.

Porque, no fim, a missdo da previdéncia complementar é transformar contribuicées presentes em
seguranca futura.

E esse compromisso somente se sustenta quando a gestao de riscos deixa de ser vista como uma
obrigacao regulatéria e passa a ser reconhecida como um elemento essencial da governanca, da
estratégia e da criacao de valor.

Bernstein nos ensinou que a humanidade evoluiu quando deixou de aceitar a incerteza como
destino e passou a administra-la com conhecimento. As EFPC carregam esse mesmo desafio: ndo
controlar o futuro, mas construir, por meio de decisdes responsaveis tomadas no presente, as
condicOes para que milhares de pessoas tenham um amanha mais seguro.

*Germana Vogt é Especialista da UniAbrapp, Risk Officer da Quanta Previdéncia e
Coordenadora do Grupo de Estudos de Previdéncia Complementar da CESPC da OAB/RS.
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