Legismap Roncarati
Seguranca cibernética e privacidade de dados séo prioridade nos proximos 12 meses para CEOs brasileiros

Pesquisa da EY-Parthenon revela que transacées corporativas e inteligéncia artificial ganham protagonismo
nas estratégias empresariais

As ameacas a seguranca cibernética e a privacidade de dados sao o principal risco para os negécios
nos préximos 12 meses, representando prioridade mdéxima para 26% dos CEOs brasileiros, de
acordo com a mais recente edicao do CEO Outlook, estudo global da EY-Parthenon. Em um
ambiente de crescente digitalizagao, essa preocupacao supera questdes relevantes como tensodes
geopoliticas, instabilidade e conflitos (16%); incerteza regulatdria ou politica (14%); interrupcoes no
comércio e na cadeia de suprimentos (12%); e volatilidade macroeconémica, incluindo inflacao,
taxas de juros e desaceleracao do crescimento (10%). O acesso reduzido ao capital foi citado por
10% dos executivos, enquanto escassez de talentos e lacunas nas competéncias da forca de
trabalho por 6% dos respondentes.

“Os resultados mostram que os CEOs continuam comprometidos com investimentos que apoiem o
crescimento e a transformacao dos negdécios, mas com uma abordagem cada vez mais criteriosa
diante do cenario de incertezas. A confianga permanece elevada em iniciativas voltadas a expansao
e a inovacdo, com 72% dos respondentes demonstrando confianga em investimentos em novas
areas, como joint ventures e fusbes e aquisi¢cdes”, diz Leandro Berbert, sécio de Estratégia e
TransacoOes da EY-Parthenon.

Ao considerar possiveis aquisicoes ou desinvestimentos nos préximos 12 meses, o alinhamento
estratégico com as prioridades de crescimento desponta como o principal critério de decisao,
apontado por 18% dos respondentes. Também ganham relevancia fatores relacionados a
intensidade de capital e ao impacto no balanco patrimonial (14%), além da capacidade de ampliar
recursos tecnoldgicos ou de inteligéncia artificial (14%). Aspectos ligados a ESG e sustentabilidade,
bem como ao perfil de margem e retorno sobre o capital investido, foram mencionados por 12%
dos CEOs.

Agenda robusta de movimentacoes

Nenhum dos entrevistados afirmou que pretende permanecer inativo nos préximos 12 meses,
evidenciando uma agenda robusta de movimentacoes. As joint ventures lideram as intencdes dos
CEOs, com 52% das citacbes, seguidas de perto pelas fusdes e aquisicbes (50%). Os
desinvestimentos também aparecem em destaque, mencionados por 32% dos executivos,
enquanto as aliancas estratégicas foram citadas por 24%. Outras iniciativas incluem vendas
estratégicas para patrocinadores financeiros, como fundos de private equity (14%), e ofertas
publicas iniciais (IPOs) de subsididrias ou unidades de negdcios (12%).

Entre os CEOs que planejam realizar M&A, todos esperam ampliar seu apetite por negécios em
comparacdo com 2025. A maioria (64%) prevé um aumento moderado, enquanto 36% acreditam
que esse crescimento serd significativo. “Por outro lado, observamos uma postura mais cautelosa
em relacdo as operacdes existentes e as condicbes do mercado financeiro. No caso dos
investimentos nas operacdes atuais, 34% dos CEOs adotam uma posicdao neutra ou pessimista,
enquanto 34% também se mostram neutros quanto a capacidade de captacao de recursos. Esse
cenario sugere que as liderancas continuam apostando no crescimento de longo prazo, mas com
maior seletividade na alocacao de capital e foco em iniciativas com potencial mais claro de geracao
de valor”, pondera o executivo.

Capacitacao da forca de trabalho

Mesmo diante das incertezas do ambiente de negécios, as empresas tém buscado fortalecer a
resiliéncia e as capacidades internas. A principal estratégia apontada pelos CEOs, por 28% dos
entrevistados, é o investimento em capacitacdo, ampliacdo do leque de talentos e uso de
tecnologia para impulsionar a produtividade. Em seguida, aparecem iniciativas voltadas ao
fortalecimento do balanco patrimonial por meio de refinanciamento ou captacao de recursos (24%),
além da realizacao de fusdes e aquisicdes seletivas para gerenciar riscos e capturar oportunidades
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(16%).

Os resultados também indicam foco na disciplina financeira, com 12% dos executivos priorizando
acdes para reforcar a resiliéncia por meio da realocacao de capital, controle de custos e
preservacao de caixa. Ja a aceleracao dos investimentos em tecnologia digital e inteligéncia
artificial (8%) e a reestruturacao das cadeias de suprimentos ou da presenca operacional (8%)
complementam a estratégia das organizacdes para navegar em um cenario de maior volatilidade.

Fonte: Agéncia EY, em 04.08.2026.
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