Legismap Roncarati
Strategy day reforca resultados do planejamento estratégico e prepara o Metrus para o proximo ciclo de
crescimento
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O Metrus realizou mais uma edicao do Strategy Day no dia 30 de julho de 2026, reunindo
Diretoria, gestores e lideres de projetos para avaliar os resultados do Planejamento Estratégico
2021-2026 e conhecer as diretrizes que irdo nortear o préximo ciclo estratégico da Instituicdo.

O encontro reforcou a importancia do planejamento como instrumento de gestdo, alinhamento
organizacional e geracdao de valor para participantes, beneficidrios, patrocinadoras e demais
publicos de relacionamento.

Os resultados apresentados demonstram uma trajetéria consistente de evolucdo da capacidade de
execucgao do Instituto. Desde o inicio do ciclo estratégico, em 2021, foram concluidos70 projetos
e acoes estratégicas, refletindo o fortalecimento da gestdo e a consolidacdo de uma cultura
orientada a resultados.

O volume de entregas cresceu ao longo dos anos, passando de quatro iniciativas em 2021 para 23
em 2025. No primeiro semestre de 2026, 21 entregas foram concluidas, evidenciando o
comprometimento das dreas com a execucao dos objetivos institucionais.

As entregas contribuiram diretamente para os principais objetivos estratégicos do Metrus. Entre
eles, destacam-se a gestao de riscos e conformidade, com 17 iniciativas concluidas, e a
transformacao digital e modernizacao tecnolégica, com 14 projetos implementados. Também
tiveram papel relevante o desenvolvimento de novos produtos e servigcos, a otimizacao da gestao
dos investimentos, o fortalecimento da governanca corporativa e as acdes voltadas a expansao da
base de participantes e beneficidrios.

Os indicadores apresentados demonstram que 66% das contribuicdes estratégicas estiveram
concentradas em quatro pilares fundamentais: Gestao de Riscos e Conformidade, Transformacao
Digital, Desenvolvimento de Produtos e Servicos e Seguranca e Sustentabilidade dos Ativos. Além
disso, cerca de 70% das entregas foram direcionadas a melhoria de processos e a satisfacdo dos
clientes, reforcando o compromisso do Instituto com eficiéncia operacional, qualidade dos servicos
e experiéncia dos participantes.

O evento também marcou o inicio das reflexdes sobre o préximo ciclo estratégico. Durante as
apresentacoes, foi destacado que o ambiente externo e interno passou por mudancas significativas
desde a construcdo do mapa estratégico atual. Novas exigéncias regulatérias, avancos
tecnolégicos, o crescimento do uso da Inteligéncia Artificial, as transformacdes do mercado de
previdéncia complementar e salde suplementar e a evolucao das expectativas dos participantes
exigem uma revisdo da estratégia para garantir que o Metrus continue preparado para os desafios
futuros.

A construcdo do Planejamento Estratégico 2027-2031 terd como foco o crescimento sustentavel, a
ampliacao da produtividade por meio da tecnologia e da inovacdao, o fortalecimento da governanca
e a consolidacao da reputacao institucional.

Mais do que um conjunto de projetos, o Planejamento Estratégico tem contribuido com as
transformagdes vivenciadas pelo Instituto nos Ultimos anos. Os resultados alcangados demonstram
que a estratégia tem fortalecido a sustentabilidade do negécio, ampliado a eficiéncia operacional,
aprimorado a experiéncia dos participantes e preparado o Metrus para crescer de forma
estruturada e sustentavel.

O Strategy Day reafirmou esse compromisso, consolidando a visao de que o futuro do Instituto
continuara sendo construido com planejamento, inovacao, disciplina na execucao e foco na geracao
de valor.
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Fonte: Metrus, em 31.07.2026.
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