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Brasil tem cada vez mais corretores de seguros e cada vez menos empresas corretoras

Registros de pessoas fisicas se mantém préoximos de 85 mil na Susep, enquanto o nimero de empresas
corretoras caiu para menos de 64 mil; para o estrategista Genival de Souza e Silva, os dados, somados as
novas regras do CNSP para a formacao de corretores, revelam uma mudanca estrutural: a separacao
econdmica entre a profissao de corretor e a propriedade de uma corretora
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Os dados cadastrais da Susep registram um movimento
que passa despercebido nas discussdes sobre o mercado
de seguros: os corretores pessoas fisicas permanecem
estdveis, préximos de 85 mil registros ativos, enquanto as
empresas corretoras cairam para menos de 64 mil. Parte
dessa reducao decorre da revisao cadastral conduzida
pelo érgao regulador. Para o estrategista Genival de Souza
e Silva, porém, a revisao, por si s, nao explica por que
uma curva permanece estavel enquanto a outra encolhe.

"A pessoa permanece. A estrutura desaparece. O mercado
continua formando profissionais, sé nao exige mais que
cada um se torne dono de uma corretora”, afirma.

Na analise publicada nesta semana, o especialista
sustenta que o fendmeno expde uma estrutura histérica
do mercado: dentro de uma corretora sempre coexistiram
dois negdcios, tratados como se fossem um sé. De um
lado, o negdcio da confianca - a relacao construida pelo
corretor com cada cliente. De outro, o negécio da escala -
a estrutura operacional, os sistemas, a retaguarda e os
acordos com seguradoras que sustentam essa relagao.

Durante décadas, separar essas duas dimensdes era
economicamente invidvel. Quem desejasse exercer a
profissdo precisava construir a prépria estrutura
empresarial. Segundo Genival, esse cenario mudou com o
surgimento de assessorias, grupos de consolidacao e
operacOes capazes de compartilhar com milhares de
profissionais aquilo que antes cada corretor precisava
desenvolver sozinho.

"O que mudou nao foi a corretora se separar. Foi a
integracdo entre os dois negécios deixar de ser uma
necessidade econdmica. A integracdo virou escolha onde
antes era condicao", explica.

Novas regras do CNSP apontam na mesma direcao

Para o estrategista, a resolucdo aprovada pelo Conselho
Nacional de Seguros Privados (CNSP) em julho reforca
esse movimento pelo lado da formacao profissional.

A norma consolida em um Unico diploma as regras da
corretagem, revoga treze resolucdes anteriores - a mais
antiga em vigor desde 2005 - e redesenha a porta de
entrada da profissao. Entre as mudancgas, cria a
habilitacdo do corretor por segmento de atuacao,
estabelece registro Unico valido em todo o territério
nacional, simplifica o credenciamento de novas
instituicoes de ensino autorizadas a formar e examinar
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corretores, adota o fomento a concorréncia entre essas
instituicoes como diretriz e estabelece o dever de
atualizacao permanente do profissional em legislacao,
praticas de mercado e inovacoes técnicas.

"A nova norma torna mais facil formar o corretor. Nao
torna mais facil sustentar uma corretora. Ela moderniza a
metade do caminho que sobreviveu, a profisséo, num
mercado em que a outra metade, a empresa prépria,
deixou de ser obrigatéria. A formacédo deixa de ser uma
etapa vencida na entrada e passa a ser uma obrigacao
continua; o que a regulacdo nao determina, porque nao é
papel dela, é que esse profissional precise abrir a prépria
empresa para exercé-la", avalia.

Segundo Genival, a separacao entre os dois negdcios
ajuda a explicar fendbmenos que, quando observados
isoladamente, parecem desconectados: a consolidacao do
setor, o crescimento das assessorias, os multiplos pagos
em aquisicdes de carteiras e os impasses de sucessao.

Para quem é proprietdrio de uma corretora, avalia, a
separacdo ndo obriga a escolher entre os dois negécios,
mas amplia as possibilidades estratégicas. "O que ela
cobra é anterior a escolha: saber em qual dos dois estd o
seu valor. No que a sua estrutura faz por muitos, ou no
gue sé vocé faz por cada cliente."

E resume: "A transformacao mais profunda da distribuicao
de seguros ndo sera tecnoldgica. Sera econémica."

Sobre Genival de Souza e Silva

Genival de Souza e Silva é estrategista, educador e
conselheiro especializado no mercado de seguros, com
mais de 30 anos de atuacao, incluindo passagens pelas
maiores seguradoras do pais. E professor convidado da
Escola de Negécios e Seguros (ENS) ha cerca de 20 anos e
coordena o Grupo Técnico de Comunicacao do Open
Insurance (OPIN Brasil/Susep). Autor da trilogia O Futuro
Nao Espera, O Efeito Onda e Além da Meta, é criador do
SIEx, plataforma de imersao para a transformacao de
corretoras, e atende corretoras, seguradoras e grupos do
setor por meio da DHOMO INS.

Fonte: DHOMO INS/Ruco Assessoria e Comunicagao, em 29.07.2026.
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