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Afinal, os participantes estao apenas recebendo informacées ou realmente conseguem
compreender a gestao dos seus planos previdenciarios?

As Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC) administram mais de R$ 1,2 trilhdo
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em recursos, desempenhando papel essencial na seguranca financeira de milhdes de brasileiros. A
magnitude desse patrimdnio reforca sua importancia econémica e social, além de ampliar a
responsabilidade das entidades na gestdo dos recursos e na transparéncia das informacoes
prestadas aos participantes e assistidos. Nesse contexto, marcado pela interacao entre
patrocinadores, gestores, conselheiros e participantes com interesses e niveis de informagao
distintos, a comunicacao torna-se um elemento fundamental para mitigar conflitos de interesse,
fortalecer a governanca e promover a confiancga institucional.

A Resolucao CNPC n? 32/2019 representou um avanco ao estabelecer diretrizes para a divulgacao
de informacdes em ambiente digital. Alinhada aos principios de governanca do IBGC (2023), a
norma reforcou a necessidade de padronizacao, acessibilidade e organizacdao das informacdes,
ampliando as condicdes para acompanhamento dos planos previdencidrios pelos participantes.

Entre seus principais avancos estdo a obrigatoriedade de manutencao de websites atualizados, com
areas publicas e restritas, a divulgacdo de documentos essenciais a gestdao dos planos, como o
Relatério Anual de Informacbes (RAI) e o Demonstrativo de Investimentos (DI), além da
disponibilizacao de simuladores e outros recursos de consulta. Ao equilibrar a divulgacao de
informacdes e a protecao de dados sensiveis, a resolucdao buscou aproximar participantes e
gestores, fortalecendo a prestacao de contas e o acompanhamento da administracao dos recursos.
Contudo, sua efetividade depende ndo apenas da publicacdo dos conteldos exigidos, mas da
capacidade de torna-los claros, acessiveis e Uteis para que os participantes compreendam e
acompanhem a gestao de seus planos.

Governanca, Transparéncia e o Papel da Informacao

A governanca corporativa constitui um dos pilares da sustentabilidade das EFPC. Seus fundamentos
repousam na integridade, equidade, accountability. Esses principios ganham ainda mais relevancia
em entidades que administram recursos de terceiros e cujas decisdes produzem efeitos de longo
prazo sobre a renda futura dos participantes.

Considerando que muitos participantes contribuem por décadas para seus planos previdenciarios, a

disponibilidade de informacbes claras e compreensiveis é condicao essencial para que possam
acompanhar a gestao dos recursos e entender seus direitos, riscos e beneficios.

Nesse contexto, a qualidade da informacdo passa a ter papel estratégico. Mais do que um dever
regulatério, a divulgacao de dados e documentos contribui para reduzir diferencas de acesso ao
conhecimento entre gestores e participantes, fortalecendo a confianca institucional e o
acompanhamento da gestao.

Nos dltimos anos, avancos regulatérios buscaram aprimorar esse processo. No entanto, a literatura
indica que o aperfeicoamento das normas nem sempre resulta em melhorias efetivas na
comunicacao. Embora as informag0es obrigatérias sejam amplamente disponibilizadas, persistem
desafios relacionados a organizacdo, clareza e profundidade dos conteldos.

Evidéncias da Transparéncia Digital nas EFPC

Nas EFPC, o Segmento 1 (S1) corresponde ao mais alto nivel de porte e complexidade, reunindo as
dez maiores entidades do sistema, conforme a Portaria Previc n? 563/2024. Em razao de sua
relevancia econémica, capacidade operacional e potencial de influéncia sobre as praticas do setor,
espera-se que essas entidades apresentem elevados padroes de governanca, transparéncia e
comunicacdo com os participantes. No entanto, considero necessario questionar se essas entidades
estao, de fato, promovendo uma transparéncia capaz de ampliar a compreensao e o
acompanhamento da gestao pelos participantes ou se permanecem limitadas ao atendimento das
exigéncias regulatérias.

Ao analisar as praticas de divulgacdo das EFPC (Segmento S1), com base na verificacdo de
conteldo disponivel em seus websites institucionais. Considerou-se a presenca e a qualidade de
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informacdes obrigatérias e complementares relacionadas a governanca, investimentos,
navegabilidade dos websites, comunicacdo, educacdo financeira, tributaria e previdenciaria dos
participantes.

Um dos resultados que mais chamou minha atencao foi a auséncia de relacao direta entre porte
econdmico e qualidade da divulgacao das informacdes. Algumas entidades com patrimdénio
superior a R$ 100 bilhdes apresentaram desempenho inferior ao de organizacdes menores nos
indicadores de transparéncia analisados. Esse resultado sugere que a efetividade da transparéncia
depende menos da dimensao financeira da entidade e mais de fatores como cultura organizacional,
comprometimento da lideranca e maturidade das praticas de governanca. Em outras palavras, a
capacidade de comunicar de forma clara, acessivel e Uutil aos participantes parece estar mais
associada a escolhas institucionais do que a disponibilidade de recursos.

A andlise das EFPC (S1) revelou indices de transparéncia variando entre 66,67% e 90,90%,
demonstrando elevado grau de atendimento as exigéncias formais da Resolucdo CNPC n? 32/2019.
Os melhores resultados foram observados nas dimensdes relacionadas a conformidade normativa.
Informacdes como estatutos, regulamentos, demonstrativos contabeis, politicas de investimento,
Relatérios Anuais de Informacbes (RAI) e Demonstrativos de Investimentos (DI) estavam
amplamente disponiveis nas entidades analisadas. Esse resultado sugere que a transparéncia
regulatéria j& se encontra institucionalizada no setor.

Entretanto, a pesquisa também identificou limitacdes importantes. Aspectos relacionados a
educacao financeira, previdencidria e tributdria apresentaram desempenho inferior. Da mesma
forma, foram observadas deficiéncias na divulgacao de atas dos conselhos, certificacbes dos
dirigentes, recursos didaticos, acessibilidade digital e canais de interacdo com participantes.

Essas lacunas sao relevantes porque afetam os elementos que permitem transformar informacao
em conhecimento. Um participante pode ter acesso a centenas de paginas de relatérios e, ainda
assim, nao compreender adequadamente a situacdao de seu plano previdenciario. Quando isso
ocorre, a transparéncia perde parte de sua funcdo social e passa a se restringir ao cumprimento
formal de requisitos regulatérios.

Conclusao

Em minha avaliacdo, o principal dilema da governanca nas EFPC atualmente ndo é mais a auséncia
de informacao, mas a distancia existente entre aquilo que é divulgado e aquilo que efetivamente é
compreendido pelos participantes. A confianca institucional ndao nasce da quantidade de
documentos publicados, mas da capacidade de tornar a gestdo inteligivel para aqueles que séo os
verdadeiros proprietarios dos recursos administrados por terceiros.

Os resultados deste estudo mostram que as EFPC brasileiras avancaram significativamente na
divulgacao eletronica de informacdes, especialmente apds a implementacdo da Resolugao CNPC n2
32/2019. O elevado nivel de conformidade observado demonstra o esforco das entidades para
atender as exigéncias regulatérias e fortalecer sua prestacao de contas.

Entretanto, o desafio das EFPC vai além da publicacdo de documentos. O fortalecimento da
governanca exige uma visao mais ampla da transparéncia, orientada pela reducdo das assimetrias
informacionais, pelo fortalecimento da accountability e pela ampliacao da participacao consciente
dos assistidos e participantes no acompanhamento de seus planos previdencidrios. Tornar a
informacdo acessivel, compreensivel e UGtil € o passo mais importante para que a transparéncia
deixe de ser apenas um requisito formal e se consolide como instrumento efetivo de confianca e
governanca.

A pergunta ndo é mais se divulgamos o suficiente, e sim: o que estamos fazendo para que isso seja
compreendido?

*Vanessa Borges é Membro das Comissoes de Governanca e de Contabilidade Regional
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Sul da Abrapp.

O presente artigo foi escrito para o blog “Mulheres da Previdéncia” em formato LinkedIn
- clique aqui para acessar na integra.

Referéncias:

Normativos que estruturam a governanca e a gestdo das Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar (EFPC), incluindo as Leis Complementares n° 108/2001 e n° 109/2001, a Resolucao
CGPC n® 13/2004 e a Resolucdo CNPC n® 32/2019.

Publicacdes técnicas da ABRAPP, como o Manual de Controles Internos, os Relatdrios Consolidados
Estatisticos, a Revista da Previdéncia Complementar e obras recentes sobre a transformacdo e
expansdo do sistema de previdéncia complementar fechada.

Referenciais de boas praticas de governanca corporativa do Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC), especialmente o Cdédigo das Melhores Praticas de Governanca Corporativa.

Notas:
As opinibes expressas neste artigo sdo de responsabilidade exclusiva da autora e ndo refletem,
necessariamente, o posicionamento institucional do Mulheres na Previdéncia ou de suas

integrantes.

A lista completa de referéncias bibliograficas encontra-se disponivel mediante solicitacdo
- vanessaborges.vbs@gmail.com

Fonte: Abrapp em Foco, em 16.07.2026
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