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Impactos da natureza e do clima nos negocios assumem protagonismo nos debates da London Climate Week
Action

América Latina teve papel ativo nos debates climaticas como peca importante nas solucées da agenda
climatica em um mundo de incertezas e conflitos geopoliticos

A agenda climéatica deixou a seara das pautas apartadas para se consolidar como o novo pilar de
competitividade, atracdo de capital e infraestrutura econémica global. Essa é a principal avaliacdo
de Ricardo Assumpcao, sécio lider de sustentabilidade e CSO LATAM da EY, que esteve na London
Climate Week Action, em junho.

O executivo detalha como a urgéncia climatica — materializada por uma onda histérica de calor na
capital britdnica — estd redesenhando as cadeias de valor, abrindo uma janela de oportunidade
inédita para o Brasil "vender" seus ativos integrados e transformando discussdes de
sustentabilidade em pautas obrigatérias para CEOs e CFOs.

Além disso, o cenario global fragmentado por tensGes geopoliticas e barreiras comerciais, coloca
holofote na América Latina e, em especial, o Brasil como possiveis lideres naturais na transicao
para uma economia de baixo carbono.

Ao contrario de edicdes anteriores, o protagonismo migrou das discussdes isoladas sobre o meio
ambiente para a pratica de projetos "investiveis". Para Assumpcdo, o Brasil vive um momento de
pujanca no mercado de carbono e na integracdao de seus ativos naturais, mas precisa acelerar o
passo: "Neste momento, precisamos de menos promessa e mais entrega".

Confira abaixo a entrevista na integra.
1) Quais foram as principais mensagens dessa edicdao do evento?

Ricardo: O eixo central dessa London Climate Week foi que a agenda climdtica ndo entra sé na
agenda de risco, mas na agenda de negdcios, de competitividade e de capital. Ela sai
definitivamente daquela légica que a gente viu nos Ultimos anos de serem apenas compromissos
para temas que sdo fundamentais como resiliéncia, financiamento seguro e mercado de carbono,
por exemplo. E, no final, tudo isso é infraestrutura econémica para a transicao.

A gente vé o clima ser infraestrutura econ6mica para a transicdo. L& em Londres, tivemos uma
onda de calor bem grande, que trouxe ainda mais materialidade para debatermos sobre o clima.
Deu para ver, na pratica, os impactos fisicos do calor. Isso afetou desde os trilhos dos trens que
dilataram e impactaram no funcionamento até a salde e a produtividade das pessoas. No geral,
isso é bem caracteristico do que o clima faz com a economia.

Tivemos um desenho da nova fase da agenda climatica, que é, definitivamente, uma agenda de
acao, precificacao de risco e mobilizacao do capital, remunerando o capital, protegendo os ativos e
mantendo as empresas que investirem nisso mais competitivas.

2) Quais foram os temas bem enderecados e quais pontos ficaram de fora?

Ricardo: O que mais vimos foram discussbes sobre financiamento, resiliéncia, seguros, ativos que
sao seguraveis, mercado de carbono, energia. E, sobre todas elas, tivemos insights sobre qual vai
ser o papel da IA nessas frentes. Também tivemos menos foco em frameworks e mais na pratica
em si de projetos ‘investiveis’, com risco alocado, retorno mensurdvel e escala em setor.

Citando alguns temas bem enderecados, a conexdo entre clima e economia esta muito clara,
principalmente sob o aspecto do que um ativo precisa ter para ser assegurado do ponto de vista de
seguro, além do custo do capital para a agenda do clima. Temos que pensar em ‘quais sao os
instrumentos que vao remunerar bem o dinheiro na agenda do clima?’. Outro tema foi mercado de
carbono, mas com menos foco no volume de créditos disponiveis no mercado, e mais na parte de
rastreabilidade, demanda, regra de uso e como a politica publica afeta isso.
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Pensando no que faltou, podemos citar que tivemos poucas discussdes dos pipelines bancérios, ou
seja, como é que a gente reduz o custo de capital, principalmente para o sul global, que ainda tem
um custo alto por conta dos juros, como o Brasil, por exemplo. Mais um pouco que precisamos
enderecar melhor é como as pequenas e médias empresas, que fazem parte das grandes cadeias,
vao entrar em definitivo no jogo.

3) De que forma as questoes geopoliticas impactam nas negociacoes climaticas?

Ricardo: Os impactos sao no coracao das negociacdes. Primeiro, porque a energia limpa passou a
ser, por um lado positivo, uma agenda de seguranca energética, soberania industrial e
competitividade.

Segundo, porque as politicas industriais, de subsidio, tarifa, barreira comercial vao reorganizando
as regras do jogo. Ou seja, as empresas passam a nao ir para o mais barato, e sim para o mais
seguro, mais resiliente, e isso envolve sustentabilidade.

Terceiro é que existe uma tensao grande entre o Norte e o Sul Global, principalmente na parte de
destino do dinheiro, adaptagao e transferéncia de tecnologia.

Agora, o fato é que a América Latina tem uma vantagem enorme: ela esta fora dos conflitos e esta
muito mais préxima do lado da solucdo. Se a gente pensar que a agenda de clima é uma agenda de
economia e de seguranca, este momento pode ter um holofote importante para nossa regiao.

4) Como o Brasil esta posicionado diante das principais pautas? E como vocé percebe o
engajamento da iniciativa privada brasileira?

Ricardo: O Brasil estd bem posicionado e, pela primeira vez, a gente consegue mostrar a nossa
habilidade de combinar os ativos naturais nas quatro agendas centrais: natureza, agricultura,
energia limpa e mercado de carbono. Antes, nao conseguiamos combinar esses ativos para ‘vender
o Brasil’. Hoje, o cenario mudou e qual é a vantagem disso? A gente consegue, por exemplo,
mostrar para o mundo que temos capacidade de estruturar politicas de longo prazo e isso reduz
risco e custo de capital.

A agenda privada brasileira estd muito mais engajada, principalmente financas, seguro, agro,
mineracao. Conseguimos mostrar o papel do Brasil como exportador de commodity, por um lado,
mas também como exportador de produtos de baixo carbono, usando a matriz energética para se
reindustrializar. As grandes empresas ja entenderam que isso é uma baita oportunidade.

Claro que a gente ainda precisa colocar isso implementado nas cadeias como um todo, mas o Brasil
estd muito bem posicionado. A gente precisa, nesse momento, de menos promessa e mais entrega.

5) Tivemos avancos em relacao ao mercado de carbono? E como o Brasil pode se
beneficiar disso?

Ricardo: Tivemos sim e, principalmente nao tivemos grandes mudancas, o que significa que
estamos trabalhando para consolidar o que temos. Pela primeira vez, presenciei um debate real de
uma certificadora brasileira com fungibilidade, com apoio dos bancos brasileiros e refletindo a
realidade do mercado brasileiro.

Com esse amadurecimento, o foco passa a ser ndo sé geracado de acao de crédito de carbono, mas
também de instrumentos e infraestrutura para vocé conseguir dar confianca e reconhecimento para
esse mercado também, o que é altamente relevante para o Brasil.

Falamos muito sobre mensuracdo, rastreabilidade, como ter ativos segurados, mas o ponto alto é
estabelecer uma governanca. Quando a gente fala de mercado de carbono, a gente esta falando de
um conjunto de coisas: o SBCE (Sistema Brasileiro de Comércio de Emissdes), o mercado formal,
além do mercado voluntario.
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Entdo, o Brasil tem alguns anos de pujanca para se posicionar como lider no mercado de carbono
global, que é o instrumento mais conhecido para conseguirmos entrar numa economia real de
baixo carbono.

6) A natureza e os ativos naturais continuam como tematicas centrais na agenda?

Ricardo: Sim, mas o que eu mais gostei é que a discussao de clima e natureza nao foi protagonista.
Isso significa que o protagonismo ficou na discussdao de negdcio, setores, alocacdo de capital,
retorno e como o clima impacta tudo isso. Entao, nao foram discussdes isoladas de clima e de
natureza, foram discussdes integradas. A discussao passou muito mais por seguranca hidrica,
seguranca alimentar, seguranca energética, oportunidades de investimento e clima como a
alavanca de adicionar ou destruir valor.

7) A inteligéncia artificial tem sido a grande pauta dos ultimos anos. Como a IA foi
integrada as discussées do evento?

Ricardo: Sobre a IA, temos duas dimensdes muito grandes: a primeira é como uma ferramenta para
acelerar as solucdes de modelagem climatica, analise de risco fisico, rastreabilidade de cadeia,
eficiéncia energética e, claro, uma transformacao completa na parte de reporting e de
accountability. Tudo isso é fundamental para a tomada de decisdo. Entao, a IA vem como uma
alavanca para melhorar muito a qualidade dos dados e velocidade para a tomada de decisao.

A segunda é o vetor de impacto. Os data centers consomem energia, dgua e territério de uma
forma absurda. Dessa forma, teve muita conversa em relacdo a isso, o tipo de governanca que a
gente precisa estruturar e como é que a gente consegue criar projetos que ajudam os clientes a
serem mais eficientes nesses temas, o que também é uma étima oportunidade para a EY.

8) Considerando os desdobramentos da LCAW, como a EY pode dar suporte aos seus
clientes considerando o cenario atual e as tendéncias?

Ricardo: E, emendando com essa questao, hoje, mais do que nunca, a EY tem uma oportunidade
enorme de ajudar os clientes a entenderem como é que o0s investimentos feitos em
sustentabilidade estao retornando e impactando o balango e o caixa da empresa. Trata-se de uma
conversa que tem que sair do CSO e ir para o CFO e para o CEO. E, mais do que nunca, isso vai
acontecer.

Como eu falei, as discussdes nao podem mais girar em torno de clima e de natureza, elas tém que
girar em torno dos negdcios e como esses negdcios sao impactados por clima e por natureza. O
papel da EY é ajudar os clientes a sairem da sustentabilidade como obrigacao e entrarem na
sustentabilidade porque é uma infraestrutura econbmica de geracao de valor e garantia de
competitividade.

Fonte: Agéncia EY, em 15.07.2026.
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