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Reforma Tributaria amplia o papel do seguro de vida no planejamento sucessorio

Mudancas nas regras tributdarias exigem uma nova visao sobre patriménio, heranca e
liquidez financeira das familias
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Imagem Magnific; foto Josusmar Sousa

Josusmar Sousa é corretor de seguros, CEO da Mister Liber Corretora de Seguros e integra a
MDRT (Million Dollar Round Table), associacdo internacional que reune alguns dos principais
especialistas em seguro de vida e planejamento financeiro do mundo. Atualmente, é membro do
Past President Council (Conselho de Ex-presidentes) e Company Chair da Porto Seguro na entidade.

Quando se fala em Reforma Tributaria, grande parte das discussbes gira em torno da simplificacdo
dos impostos sobre o consumo. O conceito mais conhecido é o do IVA (Imposto sobre Valor
Agregado), modelo adotado por diversos paises e que, no Brasil, serd implementado por meio de
um IVA dual, formado pelo IBS (Imposto sobre Bens e Servicos), de competéncia de estados e
municipios, e pela CBS (Contribuicdo sobre Bens e Servicos), de competéncia federal.

Mas existe um aspecto que vem recebendo menos atencao e que pode impactar diretamente
empresarios, investidores e familias: os reflexos da Reforma Tributaria sobre o planejamento
patrimonial e sucessdrio.

As mudancas aprovadas pela Emenda Constitucional n? 132/2023 vao muito além da reorganizagao
da tributacao sobre o consumo. Elas também alteram o ambiente em que decisdes relacionadas a
sucessdo, as holdings patrimoniais e a protecdo financeira sdo tomadas. Na pratica, aquilo que
antes podia ser resolvido por uma férmula relativamente simples agora exige uma anélise técnica e
individualizada.

Um dos principais pontos é a obrigatoriedade da progressividade do ITCMD (Imposto sobre
Transmissdao Causa Mortis e Doacao), tributo estadual incidente sobre herancas e doacoes.
Atualmente, alguns estados adotam aliquotas fixas, mas deverao adequar sua legislacdo ao novo
modelo progressivo, respeitando o limite maximo de 8% previsto na Constituicao.

Além disso, outras mudancas passam a influenciar a organizacdo patrimonial. Com a
implementacao da reforma, receitas de aluguel passarao a integrar a base do IBS e da CBS nas
situacoOes previstas em lei, enquanto a tributacdo sobre dividendos também retorna ao centro das
discussbes. Embora a transicdo do novo sistema se estenda até 2033, muitas familias e
empresarios jd comecaram a antecipar decisdes diante desse novo cenario.

Esse conjunto de mudancas faz com que as holdings patrimoniais deixem de ser uma solucao
quase automatica para se tornarem uma decisdo essencialmente estratégica.

Durante muitos anos, constituir uma holding era o caminho natural para quem possuia imdveis,
empresas ou patriménio relevante. Agora, essa escolha depende de simulacdes tributarias, andlise
dos custos de manutencao da estrutura, do perfil familiar e dos objetivos sucessérios. Isso nao
significa que as holdings perderam sua utilidade. Significa apenas que passaram a exigir uma
avaliacao muito mais criteriosa.

Mais do que discutir modelos tributarios, acredito que a reforma reforca uma questao ainda mais
importante: a necessidade de pensar na protecado do patrimdénio sob uma perspectiva mais ampla.

Patriménio ndo é apenas o conjunto de bens acumulados ao longo da vida. Patriménio também
significa garantir que esses bens possam ser preservados quando ocorre um evento inesperado. E
justamente nesse contexto que o seguro de vida ganha ainda mais relevéancia.

Muitas familias possuem iméveis, participacdes societdrias, aplicacdes financeiras e outros ativos
de valor elevado, mas dispdem de pouca liquidez, ou seja, tém pouco dinheiro disponivel para
enfrentar despesas imediatas.

Quando ocorre o falecimento de um dos responsdveis pela geracao desse patrimdénio, surgem
custos que ndo podem esperar. Honorarios advocaticios, despesas cartoriais, reorganizacdo
societdria, manutencdo dos negdécios, compromissos financeiros da familia e, dependendo da
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legislacdo estadual, o préprio ITCMD podem exigir recursos rapidamente. E justamente ai que o
seguro de vida demonstra um de seus maiores diferenciais.

O capital segurado continua sendo pago diretamente aos beneficiarios, sem necessidade de
aguardar a conclusdao do inventdrio, procedimento juridico responsavel por identificar os bens,
quitar obrigacdes e formalizar a transferéncia do patriménio aos herdeiros. Enquanto um inventario
pode levar meses - €, em muitos casos, anos -, a indenizagao do seguro costuma ser liberada em
prazo significativamente menor, oferecendo liquidez justamente quando ela faz mais falta.

Isso nao significa que o seguro de vida substitua uma holding, um testamento ou qualquer outro
instrumento de planejamento sucessério. Cada ferramenta possui uma finalidade especifica e todas
podem atuar de forma complementar.

Enquanto a holding pode facilitar a administracdo e a sucessao do patrimonio, o testamento
organiza a distribuicdo dos bens dentro dos limites estabelecidos pela legislacdo. J& o seguro de
vida oferece liquidez imediata para que a familia consiga atravessar esse periodo sem precisar
vender imodveis, desfazer investimentos ou comprometer empresas construidas ao longo de
décadas.

Outro aspecto importante é a evolucao do préprio seguro de vida. Durante muito tempo, ele foi
associado exclusivamente a indenizagcao por morte. Hoje, o mercado oferece solu¢cdes muito mais
abrangentes, com coberturas para invalidez permanente, doencgas graves, incapacidade temporaria
para o trabalho, didrias por afastamento profissional e outras situacdes que podem comprometer a
renda familiar ainda em vida.

Por isso, costumo dizer que o seguro de vida deixou de ser apenas um instrumento sucessério. Ele
passou a integrar o planejamento financeiro das familias e também das empresas.

Também sera fundamental acompanhar a regulamentacao que cada estado editara em relacao ao
ITCMD. Embora o seguro de vida continue sendo uma ferramenta extremamente eficiente para
proporcionar liquidez e protecao financeira, a incidéncia desse imposto sobre valores pagos aos
beneficidrios podera variar conforme a legislacdo estadual e as interpretacdes adotadas por cada
unidade da Federacao.

Esse novo cenério fortalece ainda mais o papel consultivo do corretor de seguros. Durante muito
tempo, nossa atuacao esteve concentrada na contratacao de apdlices e na definicdo de coberturas.
Hoje, participamos de uma conversa muito mais ampla, trabalhando ao lado de advogados
especializados em sucessdo, contadores e planejadores financeiros para construir estratégias
completas de protecao patrimonial.

A contratacao de um seguro deixa de ser apenas uma decisao sobre cobertura e passa a integrar
um planejamento de longo prazo.

A Reforma Tributaria representa uma das maiores transformagdes econdmicas das Ultimas décadas
e exigird adaptacdes de empresas, investidores e familias. Mas, para mim, existe uma mensagem
ainda mais importante. Quanto mais complexo se torna o ambiente tributdrio, maior passa a ser o
valor de um planejamento bem estruturado.

Mais do que buscar eficiéncia fiscal, é preciso construir estratégias capazes de preservar
patrimdnio, garantir liquidez, proteger pessoas e oferecer tranquilidade para as préximas geracoes.

No fim das contas, a maior heranca que alguém pode deixar ndo é apenas um conjunto de bens. E
a tranquilidade de saber que a familia terd recursos para preservar esse patrimoénio, enfrentar
momentos dificeis e seguir em frente com seguranca, independentemente das mudanc¢as na
legislacao.

Fonte: RUCO, em 08.07.2026
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