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A previdéncia complementar fechada brasileira construiu, ao longo de décadas, uma histéria de
solidez, governanca, acumulacao de poupanca de longo prazo e pagamento de beneficios. Esse
patriménio institucional precisa ser reconhecido e preservado. Mas, diante das transformacdes
demogriéficas, sociais, tecnoldgicas e econdmicas em curso, talvez ja ndo seja suficiente perguntar
apenas como proteger melhor os participantes que j& estdo dentro do sistema. A pergunta que se
impde é mais ampla: como levar protecao previdencidria a quem nunca chegou a entrar?

E nesse contexto que o debate sobre micro pensdes ganha relevancia. Ndo se trata de criar uma
previdéncia menor para trabalhadores de menor renda. Trata-se de reconhecer que o mundo do
trabalho mudou, que a renda se tornou mais instavel para uma parcela relevante da populacao e
que a protecao social continua excessivamente dependente de vinculos formais, folhas de
pagamento, contribuicbes regulares e instituicbes organizadas para uma sociedade que ja nao
existe da mesma forma.

O desenho classico do Estado de Bem-Estar Social foi concebido em torno de uma trajetéria
relativamente previsivel: formacdo educacional, ingresso no mercado de trabalho formal,
contribuicdo regular durante décadas e aposentadoria na velhice. Essa sequéncia ainda existe, mas
deixou de representar a experiéncia de milhdes de brasileiros. O pais convive com informalidade
elevada, trabalho por conta prépria, vinculos intermitentes, microempreendedorismo, prestacdo de
servicos, plataformas digitais e uma populacdao expressiva em idade de trabalhar fora da forca de
trabalho.

Os dados recentes da PNAD Continua indicam um mercado de trabalho aquecido, com desemprego
em patamares baixos, mas também mostram uma realidade que precisa ser observada com
atencao previdenciaria. Had mais de cem milhdes de pessoas ocupadas, dezenas de milhdes de
trabalhadores informais e mais de sessenta milhdes de pessoas em idade de trabalhar fora da forca
de trabalho. Esse conjunto pressiona a sustentabilidade previdencidria de duas formas: pela
dificuldade de ampliar a base contributiva e pela existéncia de contingentes relevantes que
envelhecerao sem protecao suficiente se nada for feito.

Os trabalhadores por plataformas digitais sdo a face mais visivel desse fenébmeno. Eles ndo
esgotam o publico potencial das micro pensodes, mas funcionam como laboratério do novo trabalho.
Sao majoritariamente homens, adultos jovens, concentrados em transporte, entrega e servicos,
com renda obtida pela venda direta de tempo, deslocamento, disponibilidade, reputacao digital e
uso de instrumentos préprios de trabalho. O problema nao é apenas o nivel de renda. Em alguns
casos, a renda mensal pode parecer préxima ou até superior a de outros trabalhadores. O ponto
central é outro: a renda é mais incerta, depende de jornadas mais longas, incorpora custos préprios
e nao se converte automaticamente em previdéncia, seguro, férias, décimo terceiro, FGTS ou
protecao contra interrupcao de renda.

Essa distincdo é essencial. Renda ndo é protecdo. Ganhar hoje ndo significa estar protegido
amanha. Para o trabalhador independente, a auséncia de um empregador, de uma folha e de um
patrocinador tradicional exige que o sistema previdencidrio desenvolva novos mecanismos de
adesdo, arrecadacdo, incentivo, comunicacdo e permanéncia.

A dificuldade cresce porgue a renda disponivel das familias brasileiras estd sendo disputada por
necessidades urgentes. Moradia, alimentacao, transporte, manutencao do instrumento de trabalho,
dividas, cartdo de crédito, consumo de curto prazo e, mais recentemente, apostas online,
competem diretamente com qualquer proposta de poupanca de longo prazo. Para muitas pessoas,
falar em aposentadoria soa distante, quase abstrato. Nao porque o futuro nao importe, mas porque
0 presente se impbe com forca.

Esse é um ponto decisivo para a comunicacdo previdencidria. O publico elegivel as micro pensdes
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ndao deve ser tratado como alguém que rejeita o futuro. Ao contrério, ele deseja seguranca,
autonomia, renda e melhoria de vida. Mas sua relacdo com o futuro é menos linear. Muitos jovens e
trabalhadores independentes nao aspiram apenas ao roteiro de trabalhar intensamente por
décadas para descansar na velhice. Querem uma trajetéria mais equilibrada, com recompensas ao
longo do caminho, maior controle sobre o tempo e menor dependéncia de estruturas rigidas. A
previdéncia social pouco dialoga com este grupo e, se o segmento de previdéncia complementar
deseja atingi-lo, precisa compreender essa mudanca de aspiracao.

Também é necessario reconhecer que um Unico produto ndo atende as necessidades desse
trabalhador. O motorista de aplicativo, a entregadora, o microempreendedor individual, o
profissional de beleza, o prestador de servicos, o pequeno comerciante digital e o trabalhador
informal urbano vivem realidades diferentes. O denominador comum ndo é uma ocupacao
especifica, mas a auséncia de uma arquitetura de protecao compativel com renda varidvel, baixa
previsibilidade, alta exposicdao a choques e pouca vinculagcdo com o0s canais tradicionais da
previdéncia complementar.

Por isso, micro pensao deve ser entendida como porta de entrada, nao como solucao isolada. Ela
precisa estar inserida em um ecossistema que combine previdéncia, protecao de risco, reserva de
emergéncia, educacao financeira, beneficios de curto prazo, mecanismos de contribuicao flexivel,
incentivos comportamentais, cashback, contrapartidas, assisténcia e integracdo com os ambientes
em que a renda efetivamente circula. A légica ndo pode ser apenas pedir ao trabalhador que
sacrifique consumo presente em nome de uma aposentadoria distante. A proposta de valor precisa
ser mais concreta: organizar protecao, autonomia e prosperidade ao longo da vida.

Essa visdo desafia diretamente o segmento fechado de previdéncia complementar. Historicamente,
as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar se desenvolveram em torno de
patrocinadores, instituidores, relacées formais, planos estruturados e governanca fiduciaria
robusta. Esses atributos continuam sendo diferenciais importantes. A auséncia de finalidade
lucrativa, o horizonte de longo prazo, a cultura previdenciaria e o dever fiduciario sdo vantagens
que o setor ndo deve abandonar. Mas sera necessario combind-los com escala, tecnologia,
linguagem simples e capacidade de distribuicao.

O tema das micro pensbdes, portanto, ndo é lateral. Ele toca o centro da estratégia futura do
sistema. Pequenos aportes, contribuicdes flexiveis e atendimento massivo exigem custo unitdrio
baixo, automacao, inteligéncia de dados, seguranca, comunicacdo segmentada e integracdo com
multiplos canais. Isso dificilmente serd alcancado por estruturas isoladas, com baixa escala,
tecnologia limitada e duplicacado de funcdes administrativas. A tendéncia de consolidacdo do setor,
jad observada na reducao do numero de entidades e na expansdo de planos multipatrocinados e
arranjos com multiplos vinculos, deve ser vista ndao apenas como risco, mas também como
oportunidade de reorganizacao industrial.

A consolidacao mais inteligente nao precisa significar perda de identidade. Ela pode significar
consolidacdo de funcdes, preservando comunidades, vinculos associativos, legitimidade
institucional e confianca. Entidades mais robustas podem atuar como plataformas fiduciarias,
operacionais, tecnoldgicas e de investimentos para diferentes patrocinadores, instituidores,
associacdes profissionais e comunidades de trabalhadores. O setor pode deixar de operar apenas
como administrador de planos e passar a oferecer previdéncia como servico, protecdo como servico
e prosperidade como servico.

Essa mudanca é mais profunda do que uma inovacao de produto. Ela implica repensar linguagem,
canais, incentivos, desenho institucional e proposta de valor. Termos como participante, assistido,
entidade fechada, instituto e fundo de pensao fazem sentido no ambiente regulatério, mas nem
sempre criam identificacao para quem vive fora da folha, recebe por aplicativo, paga contas no
celular e toma decisfes financeiras sob pressdao permanente. A previdéncia complementar precisa
traduzir sua solidez em relevancia percebida.
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O grande desafio das micro pensdes é mostrar ao trabalhador independente que autonomia nao
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precisa significar abandono. Ser dono do préprio tempo nao deveria significar estar sozinho diante
do risco. Trabalhar sem patrao ndao deveria significar envelhecer sem protecao. Estar fora da folha
nao deveria significar estar fora do futuro.

O 472 Congresso Brasileiro de Previdéncia Privada oferece uma oportunidade importante para essa
reflexao. O segmento fechado tem a chance de reafirmar sua vocacao social, mas também de
reconhecer que o futuro da protecdo previdencidria dependerd da sua capacidade de alcancar
publicos que ndo se enquadram no modelo tradicional. A pergunta ndo é se as micro-pensoes
cabem no sistema atual. A pergunta é se o sistema atual serd capaz de evoluir para que elas
caibam nele.

Se a previdéncia complementar fechada conseguir responder a esse desafio, em sua trajetéria de
ressignificacdo, ela poderd ampliar sua relevancia social, fortalecer a sustentabilidade
previdencidria do pais e se posicionar como infraestrutura de prosperidade para uma nova
economia do trabalho. Nao se trata apenas de incluir novos participantes. Trata-se de construir
novos caminhos para que milhdes de brasileiros possam transformar renda incerta em protecao,
esforco presente em patriménio futuro e autonomia individual em seguranca ao longo da vida.

*Sylvio Eugenio é Diretor-Presidente da Prevcom. Coordenou o Grupo de Trabalho Ad-Hoc de
Micropensoes da Abrapp.

Fonte: Abrapp em Foco, em 03.07.2026.
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