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Webinar Abrapp: Previc comecara a supervisionar as politicas de sucessao das entidades fechadas

Por Alexandre Sammogini

s

O Diretor de Normas da Previc, Alcinei Cardoso Rodrigues, disse que os fiscais da
autarquia devem comecar a verificar os planos de sucessao das entidades fechadas ainda em
2026. A informacao foi passada em sua apresentacao no webinar “Governanca das EFPC”
realizado pela Abrapp nesta terca-feira (30/06).

“Ainda neste ano, a supervisdo especial da autarquia ter& como foco a politica de
sucessao. Para isso, os auditores visitarao as EFPC para verificar como os planos de
sucessao estdo estruturados”, disse o Diretor da Previc. Segundo Alcinei, o processo de
sucessao precisa seguir regras claras e previamente definidas. Em situacbes como a saida de
um conselheiro por falecimento ou rendncia, por exemplo, a substituicdo deve ocorrer
conforme o que estd previsto no estatuto e nos normativos da entidade, sem decisOes arbitrarias.

Joao Marcelo Carvalho, Especialista da UniAbrapp e Sécio do Escritério Santos Bevilagua, que
também participou do webinar, explica que a previsdo da obrigatoriedade da
elaboracao de plano de sucessao de dirigentes ocorre apdés a Previc ter incluido, dentre os
temas objeto de Supervisdo Temdtica no ambito do Programa Anual de Fiscalizacdo e
Monitoramento (PAF), a existéncia e o cumprimento da uma politica de sucessdo de
dirigentes pelas EFPC. O processo de sucessdao deve ocorrer em eventos ordinarios de
término de mandato, ou extraordinarios, em casos de renlncia, destituicdo, exoneracao, etc.

“O plano de sucessdao de dirigentes deixa de ser tratado apenas como boa pratica de
governanca e passa a ser de observancia obrigatéria. Trata-se de uma o6tima
oportunidade para as EFPC formalizarem, em normativo préprio, as praticas voltadas a
assegurar que os processos de substituicao de diretores e conselheiros sejam realizados de
maneira ordenada, mitigando o risco de vacancia de cargos estatutarios”, diz Jodo
Marcelo. Ele acrescentou que a exigéncia deve ser encarada como um instrumento de
governanca muito importante para as entidades.

Ele apresentou ainda a explicacdo sobre a legislacdo e regulacao que define as regras para a
certificacdao, habilitacdo e capacitacdo para dirigentes e profissionais. No caso do plano de
sucessdo, a exigéncia da regulacdo veio com a Resolucdo Previc 26/2025, que iniciou sua
vigéncia no inicio de 2026, e que alterou a Resolugcdo Previc 23/2023. Outro normativo que
regula o tema é a Resolucdo CNPC 39/2021.

Importancia para a governancga
- A Secretdria Executiva do Colégio de Coordenadores da Comissao Técnica de
Governanca e Riscos da Abrapp, Adriana Carvalho, abordou a importancia da sucessdo para o
aprimoramento da gestdo das entidades. “Se a EFPC esperou a proximidade do término do
mandato para promover todo o processo de verificagao dos requisitos e submissao do
pedido de habilitacdo, vocé jad tem um risco altissimo de incorrer em um problema de
vacancia e isso pode comprometer seriamente a tomada de decisdo e o fluxo decisério da
entidade”, comentou.

A especialista disse que a fundacao precisa fazer um monitoramento de situacdes de
necessidade de troca ou substituicdo de dirigentes. “Nao é simplesmente iniciar o
processo, mas monitora-lo até o seu fim. E o fim nunca se esgota, porque sempre vai haver um
dirigente que vai ascender e vai assumir aquele mandato. Entao, alternativas de
continuidade para situacdbes que geram vacancia: a supléncia ou substituicao
temporaria”, disse Adriana.

Outro ponto reforcado na apresentacao foi a necessidade de realizar a transicdo para a
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entrada dos novos dirigentes. “Os novos diretores devem conhecer as &reas e a
governanca da entidade. Isso precisa ser debatido do ponto de vista da qualificacdo. Se isso
nao for feito, existe um risco evidente de querer trocar o carro em movimento”, apontou Adriana.

Gestao de pessoas
- Alexandra Leonello Granado, Diretora Vice-Presidente da Abrapp, realizou a abertura do
webinar e destacou a importancia dos temas da certificacdo, habilitacdao e qualificacdo para o
aperfeicoamento da gestdo de pessoas das entidades. “E uma questdo de cuidar das
pessoas que cuidam dos recursos e planos das entidades”, comentou. Ela acrescentou que a
necessidade de maior qualificacdo é evidente devido aos desafios complexos que as EFPC
estao enfrentando na atualidade.

Henrique Jager, Presidente do ICSS, apresentou os grandes numeros do instituto em seus 16
anos de atividade como a principal certificadora do setor. Atualmente, o ICSS concentra 80%
das certificacbes da Previdéncia Complementar Fechada e acumula mais de 11 mil
dirigentes certificados no periodo.

Ele destacou que a certificacdo é um ponto central da governanca das entidades que, em
conjunto com programa de educacao continuada, garante a capacitacdao permanente dos
gestores.

O Presidente do ICSS falou sobre o Selo de Governanca em Gestao Certificada do ICSS que foi
lancado em marco de 2025. A adesdo é gratuita e jad registra 31 entidades certificadas com
trés diferentes tipos de selos de acordo com a quantidade de certificacbes para os
diretores e conselheiros.

A mediacdo do webinar foi realizada por Juliana Prudente, Diretora da Previdéncia
Usiminas, que destacou que a evolucao normativa dos processos de certificacdo e
sucessao das entidades sao fundamentais para o aperfeicoamento da governanca do setor.

Fonte: Abrapp em Foco, em 30.06.2026.
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