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Novo livro de Manuel Matos examina como a economia de dados redesenha a protecéo ao segurado

Da Intermediacao a Infraestrutura - A Distribuicdo de Seguros e a Arquitetura da Confianca na Era dos Dados

O sistema nacional de seguros, previdéncia privada e capitalizacdo movimenta mais de R$ 750
bilhdes por ano em arrecadacdo e acumula mais de R$ 2 trilhdes em provisdes técnicas - o
equivalente a 16% do PIB brasileiro. Apesar dessa dimensao, a reorganizacao em curso nha
infraestrutura de dados que sustenta o setor ainda é pouco compreendida por quem precisa legislar
sobre ele, requla-lo ou investir nele.

O autor independente Manuel Matos lanca o livro Da Intermediacao a Infraestrutura — A
Distribuicao de Seguros e a Arquitetura da Confianca na Era dos Dados. A obra analisa como a
convergéncia entre regulacao, tecnologia e economia de dados estd reorganizando a distribuicao
de seguros no Brasil, e coloca uma pergunta no centro: o que essa mudanca entrega a quem
contrata o seguro.

O argumento parte de uma constatacdao. Open Insurance, Open Finance, identidade digital e
inteligéncia artificial ndo sado temas isolados. S3ao faces de uma mesma transformacdo: a
reorganizacao da confianca numa economia movida por dados. A distribuicdo de seguros, antes
apenas intermediario comercial, passa a operar como infraestrutura.

A obra documenta essa reorganizacao. Em 27 capitulos, propée um arcabouco conceitual para
nomear os fendbmenos que estao redefinindo a distribuicdo de seguros na era dos dados: a
contribuicao tridimensional sobre o distribuidor independente, a regulacao infraestrutural de fato
exercida por plataformas privadas, a captura regulatéria invertida que esvazia a capacidade
normativa do regulador e a bifurcacdao entre o corretor-canal de cotacao e o corretor-arquiteto de
risco.

Matos desloca o foco do debate. A transformacdo do canal é o contexto, ndo o tema. O tema é o
segurado, a pessoa que protege a si, a familia e o patrimonio. Cada mudanca regulatéria ou
tecnoldgica é avaliada por um Unico critério: serve ao interesse de quem contrata o seguro? O livro
trata o corretor ndo como protagonista, mas como o agente que traduz a complexidade para o
segurado, funcao que ganha peso na era da IA.

Escrito para legisladores, reguladores e executivos do setor, o livro é o primeiro de uma série. O
segundo, As Infraestruturas de Mercado do Século XXI, estd em desenvolvimento.
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SOBRE O AUTOR

Manuel Matos é autor independente e analista estratégico dos mercados de seguros e de
infraestrutura digital. Escreve para legisladores, reguladores, formuladores de politicas publicas e
executivos do setor. Sua trajetdéria soma quatro décadas no cruzamento entre seguro, tecnologia e
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regulacao.

Nos anos 1980, participou da informatizacao de sistemas da SUSEP e desenvolveu um dos
primeiros sistemas de gestao para corretoras de seguros, quando o setor ainda operava em papel.
Atuou depois na gestdo e reestruturacdo de seguradoras, com passagem pela presidéncia da
seguradora da Caixa e participacao na estruturacao da BB Seguridade.

Como membro do Comité Gestor da ICP-Brasil, participou da construcdo da infraestrutura de
identidade e assinatura digital aplicada ao setor de seguros, aos notarios e aos registradores.
Contribuiu para a formulacdo dos conceitos de servicos eletrénicos compartilhados e de bases
nacionais primérias de dados registrais, mais tarde refletidos na Lei n? 14.382/2022 e no
Provimento CNJ n2 139/2023. Representou a Camara dos Deputados no Comité Executivo do
Conselho Nacional para a Desburocratizacdo — Brasil Eficiente.

Fonte: Insight Net, em 24.06.2026.
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