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Proporcionalidade regulatdria busca equilibrar seguranca e viabilidade das novas administradoras mutualistas

A aplicacdo do principio da proporcionalidade na regulacdao das futuras Administradoras de
Operacoes de Protecao Patrimonial Mutualista (AOPPMs) foi um dos temas centrais do painel “O
enquadramento no segmento S4: como a segmentacdao da SUSEP pode aliviar o peso regulatério
para administradoras (AOPPMs)”, realizado no dia 16 de junho, durante o ANSP Férum Ill - Protecao
Patrimonial Mutualista, promovido pela ANSP (Academia Nacional de Seguros e Previdéncia) e pela
KPMG, na sede da KPMG no Brasil, em S&o Paulo (SP). E possivel assistir a gravacdo, na integra, do
evento pelo canal da ANSP, no Youtube.

O debate reuniu o membro do Instituto de Governanca e Desenvolvimento do Mutualismo (IGDM),
Gabriel Martins Teixeira Borges; a atuaria Liliane Garcia de Souza; e a CEO da Open Power SPOC e
professora da Conhecer Seguros, Priscila Figueiredo. A moderacao foi conduzida pelo sécio da
KPMG, Fabio Lacerda Carneiro.

Um dos principais esclarecimentos do painel foi sobre a relacdao entre as administradoras
mutualistas e o segmento S4 da Superintendéncia de Seguros Privados (Susep). Segundo Priscila
Figueiredo, existe uma interpretacao equivocada de que as novas administradoras estariam
enquadradas nesse segmento regulatério. Ela explicou que as AOPPMs possuem regulamentacdo
prépria, estabelecida pela Resolucao CNSP n? 491, e ndo integram tecnicamente a classificagdo S4,
destinada as seguradoras, entidades de previdéncia e sociedades de capitalizacao.

De acordo com a especialista, o que existe é uma aplicacdo do conceito de proporcionalidade
regulatéria. Na pratica, isso significa que algumas exigéncias sdo adaptadas a realidade
operacional das administradoras, como a dispensa de determinados comités e prazos diferenciados
para implementacao de estruturas. No entanto, Priscila destacou que isso nao representa uma
flexibilizacdo ampla das obrigacdes. “A carga regulatéria continua robusta e exigird uma profunda
transformacao cultural das entidades, especialmente em relacdo a padronizacao de processos,
controles e governancga”, ressaltou.

O fundamento dessa proporcionalidade foi detalhado por Gabriel Borges. Segundo ele,
diferentemente do seguro tradicional, na protecao patrimonial mutualista nao ocorre a
transferéncia do risco do participante para a entidade. O risco permanece compartilhado entre os
integrantes do grupo mutualista, enquanto a administradora assume essencialmente o risco
operacional de gestao.

Priscila reforcou esse entendimento ao destacar que a administradora ndo assume diretamente o
compromisso financeiro das indenizacdes. Por essa razao, as exigéncias de capital regulatério sdo
significativamente menores quando comparadas as impostas as seguradoras.

Apesar da menor exigéncia de capital, os debatedores alertaram que a sustentabilidade do modelo
dependera fortemente da qualidade da gestao. A atuaria Liliane Garcia observou que uma estrutura
regulatéria proporcional nao significa auséncia de riscos e que falhas de governanca podem
comprometer rapidamente a saude financeira dos grupos mutualistas.

Outro tema que despertou interesse foi o futuro das administradoras dentro do ecossistema de
Open Insurance. Priscila explicou que, neste momento, as AOPPMs ndo estdo incluidas na
obrigatoriedade de compartilhamento de dados prevista para as grandes seguradoras. No entanto,
ela acredita que, com a consolidacdo do mercado nos préximos anos, a integracdo ao sistema
podera ocorrer como forma de aprimorar processos de analise, subscricdo e gestdo de riscos.

A executiva também destacou os impactos da Lei Complementar n® 213 para os corretores de
seguros. Segundo ela, a nova legislacao trouxe seguranca juridica ao incluir formalmente os
contratos de protecao patrimonial mutualista entre os produtos que podem ser distribuidos por
esses profissionais.

Na avaliacao de Priscila, esse avanco traz uma nova responsabilidade para o mercado de
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distribuicdo. O principal desafio serd garantir que o consumidor compreenda claramente as
diferencas entre um seguro tradicional e um contrato mutualista. “O cliente precisa saber
exatamente o que estd contratando. No seguro, existe um prémio previamente definido. J& no
mutualismo, ha a possibilidade de rateio dos custos entre os participantes. A transparéncia sera
fundamental para a construcao da confianca nesse mercado”, afirmou.

O painel também abordou a possibilidade de contratacdo de seguro e resseguro pelas
administradoras para proteger os grupos mutualistas contra eventos de grande impacto, como
catastrofes ou situacdes de desequilibrio técnico.

Ao encerrar os debates, Fabio Lacerda Carneiro destacou que a proporcionalidade adotada pela
Susep estd concentrada principalmente nas exigéncias prudenciais de capital. Por outro lado,
requisitos relacionados a conduta, prevencdo a lavagem de dinheiro, protecdo de dados e
ciberseguranca permanecem rigorosos e equivalentes aos aplicados aos demais participantes do

mercado supervisionado.

Fonte: Conhecer Seguros, em 18.06.2026
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