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Por Alexandre Sammogini

a

Em entrevista exclusiva para o Blog Abrapp em Foco, o Diretor de Administracdao e Financas da
Fundacao Viva de Previdéncia, Marcello Furlanetto, explica como a utilizacdo da Pesquisa Salarial
Abrapp tem se tornado uma ferramenta estratégica fundamental para a tomada de decisdes
relacionadas a cargos, salarios e beneficios da entidade. Participante da pesquisa desde 2015, a
Viva vem aperfeicoando sua politica de gestdao de pessoas e remuneracao com o uso das
informacdes e andlises fornecidas pela Abrapp.

No ano passado, a fundagao realizou uma revisdo da politica de remuneracao dos colaboradores
tomando por base a Pesquisa Salarial, explica o diretor em trecho da entrevista. A pesquisa é
elaborada pelo Comité de Gestdo de Pessoas da Abrapp em parceria com a consultoria de Carreiras
Muller. Confira a entrevista na integra a sequir:

Blog Abrapp em Foco: ?Como a Viva tem utilizado as informacoes da pesquisa? Poderia
citar alguns exemplos praticos?

Marcello Furlanetto: Fizemos um trabalho de melhoria na nossa Politica de Remuneracdo em 2025 e
usamos como base a Pesquisa Salarial da Abrapp, que permitiu a andlise e atualizacado da politica
de saldrios e beneficios, garantindo maior alinhamento com as praticas de mercado. Utilizamos os
estudos comparativos de cargos, incluindo avaliacao de nomenclaturas, responsabilidades,
descricdes e faixas salariais praticadas presentes no levantamento.

Blog: Quais outros avancos foram possiveis na revisao da politica do ano passado?

Furlanetto: Tivemos o apoio para a abertura de novas posicdes, utilizando referéncias de mercado
para definir requisitos, perfil profissional e remuneracdo adequada. Além disso, aprimoramos as
estratégias de atracdo, contratacdo e retencdo de talentos, contribuindo para uma gestdo mais
competitiva e sustentavel.

Blog: Neste contexto, poderia comentar a importancia da Pesquisa Salarial?

Furlanetto: E fundamental para o acompanhamento das praticas de remuneracdo do segmento,
tornando-se uma importante ferramenta estratégica para a tomada de decisbes relacionadas a
cargos, saldrios e beneficios. Por meio dessas informacdes, a organizacao consegue manter suas
praticas mais alinhadas ao mercado, promovendo maior competitividade e valorizacdo dos
profissionais.

Blog: Existe a percepcao de valor agregado da pesquisa fornecida pela Abrapp? Poderia
comentar?

Furlanetto: As pesquisas salariais disponiveis no mercado, de forma geral, ndo conseguem refletir
integralmente a realidade das EFPC, que possuem caracteristicas prdéprias, como cargos
especificos, estruturas diferenciadas e desafios relacionados a cultura do segmento, requisitos
regulatérios, gestdao de riscos e estratégias organizacionais. Esses fatores podem influenciar
diretamente as praticas de remuneracao adotadas para determinadas posicoes.

Blog: Quais outras anadlises sao permitidas pela pesquisa?

Furlanetto: Outro importante diferencial é a possibilidade de realizar andlises segmentadas,
considerando diferentes categorias de entidades como S1, S2, entre outras, regides, nimero de
empregados e o painel definido pela prépria organizacao participante. Essa flexibilidade
proporciona comparacdes mais aderentes e qualificadas, apoiando uma andlise mais precisa dos
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dados e a definicdo de estratégias de remuneracdo mais alinhadas a realidade e aos objetivos da
organizacao.

Blog: Poderia comentar o formato da pesquisa e o acesso as informacoes e analises?

Furlanetto: Desde 2022, a Abrapp passou a contar com a parceria da Carreira Muller na conducgao
da Pesquisa Salarial, trazendo uma evolucdo significativa para o processo e para a experiéncia das
entidades participantes. Anteriormente, a pesquisa era disponibilizada em formato de book ou
apresentacao, o que limitava a realizacdo de andlises adicionais e, em alguns casos, fazia com que
os dados ja nao refletissem integralmente a realidade atual da organizacdo no momento da
consulta.

Blog: O que mudou com o novo formato?

Furlanetto: Com a nova abordagem, os resultados passaram a ser disponibilizados por meio de uma
plataforma dinamica, com ampla possibilidade de consultas, cruzamentos e analises, além da
visualizacao grafica das informacdes da organizacdo. Essa evolucao trouxe mais agilidade e
assertividade na interpretacdo dos dados, apoiando a area de Talentos na construcao de andlises e
apresentacodes para a Diretoria Executiva.

Fonte: Abrapp em Foco, em 18.06.2026.
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