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Cobertura de seguros da Copa de 2026 é posta a prova por riscos
geopoliticos, ciberataques e efeitos transfronteiricos

Disputada em trés paises e 16 cidades, a Copa amplia a exposicao a violéncia politica,
exclusdées cibernéticas e conflitos de jurisdicao, transformando o torneio em um
laboratdrio global para seguros de eventos, PVT e cyber

e A Copa do Mundo de 2026 &, ao mesmo tempo, a mais espalhada geograficamente e uma
das mais desafiadoras para o mercado de seguros.

e Disputada em trés paises, com 16 cidades-sede e um ambiente geopolitico mais volatil, ela
transforma o programa de seguros do torneio em um caso emblematico de riscos
transfronteiricos, violéncia politica e exclusbes cibernéticas que extrapolam a ldgica
tradicional de “evento em um Unico pais”.

Um megaevento maior, mais longo e mais exposto

Segundo estudo encomendado pela Fifa a consultoria OpenEconomics e divulgado em parceria com
a Organizacao Mundial do Comércio, a Copa do Mundo de 2026 deve receber cerca de6,5 milhoes
de torcedores e gerar até US$ 40,9 bilhoes de impacto no PIB global, considerando efeitos
diretos e indiretos nos trés paises-sede. Com 48 selecoes e partidas em Estados Unidos, Canada e
México, o torneio rompe o paradigma de uma competicdo centralizada em um Unico territério.

Do ponto de vista de risco, essa expansao tem dois efeitos principais:

e aumenta a complexidade logistica, regqulatéria e de seguranca em trés jurisdicOes
diferentes, com regras de responsabilidade civil, padrdes de seguranca e sistemas juridicos
préprios;

e multiplica as possibilidades de “efeitos em cascata”: um incidente grave em um pais
pode afetar deslocamentos, reservas, transmissdes e receitas em arenas de outra nacao
anfitria.

Para seguradoras, resseguradoras, patrocinadores e organizadores locais, esse desenho exige uma
engenharia de coberturas que va além da férmula “apélice-mae + extensdes pontuais”.

Quem compra seguro na Copa: do organizador ao hotel

Especialistas em seguros de eventos costumam dividir os compradores em camadas. Na Copa, essa
l6gica se repete e ganha escala:

e a prépria Fifa, com um programa global de seguros para o torneio;

e 0s comités organizadores locais em cada pais;

» estddios e arenas que recebem jogos;

e além de emissoras de TV, plataformas de streaming, empresas de hospitalidade,
hotéis, operadores de turismo e patrocinadores, que contratam coberturas especificas
para suas exposicdes.

Boa parte do seguro de contingéncia de grandes torneios ainda é colocada no mercado de
Londres, com papel central da Lloyd’'s e de resseguradores globais, especialmente em riscos
como cancelamento de evento, terrorismo, violéncia politica e prémios. Esse mercado ja
acumula experiéncia em eventos como Copas anteriores, Olimpiadas e grandes turnés
internacionais, mas a geografia tripartite de 2026 adiciona novas camadas de incerteza contratual.

Contingéncia: cancelamento, interrupcao e “nao comparecimento”

O seguro de contingéncia é o nlcleo da protecdo para megaeventos esportivos. Ele costuma
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cobrir:

e cancelamento, adiamento, abandono ou interrupcao do evento ou de partidas
especificas por causas externas e inevitaveis;

» perda de receita associada a ingressos, hospitalidade, patrocinios e direitos de midia;

e em alguns casos, nao comparecimento de equipes ou artistas, quando o risco é um
acidente, interrupcao de viagem ou outro fato coberto.

No contexto da Copa de 2026, corretores relatam que a contratacao estd mais fragmentada:
alguns atores buscam cobertura jogo a jogo, olhando para o risco individual de cada partida;

outros focam em coberturas para o torneio como um todo, priorizando cendrios extremos
(cancelamento ou abandono completo);

ha ainda apdlices desenhadas para cobrir nao comparecimento de selecées especificas, seja
por incidente aéreo, perturbacao em rotas ou emergéncias sanitarias.

Essa granularidade reflete tanto a diversidade de exposicdes quanto o apetite de risco e o custo
dos prémios em um ambiente global mais instavel.

Violéncia politica, terrorismo e riscos transfronteiricos

Se em Copas anteriores o foco estava concentrado em terrorismo e desastres naturais, em 2026 o
pacote de riscos “humanos” se ampliou. Relatérios do mercado britanico apontam quevioléncia
politica, terrorismo, disturbios civis e greves vém ganhando peso crescente em programas de
seguros para eventos globais.

Entre os fatores que elevam a preocupacao:

e tensdes trabalhistas e protestos em cidades mexicanas e norte-americanas;

* violéncia de cartéis no México e seus impactos em rotas de transporte, cadeias de
suprimento e percepcao de seguranga;

» efeitos indiretos de conflitos no Oriente Médio e em outras regides, que podem desencadear
manifestacdes ou ameacas em paises-sede;

e ambiente polarizado em torno de temas migratérios e de seguranca em parte dos Estados
Unidos.

Para patrocinadores e parceiros comerciais, isso se traduz em maior demanda porseguros de
Political Violence and Terrorism (PVT), cobrindo nao apenas atos terroristas classicos, mas
também greves, tumultos, revoltas, acoes de “active assailant” e interrupcdées de
negocios associadas.

A estrutura tridimensional do torneio também complica a redacao de clausulas: um ato de violéncia
ou protesto em um pais pode provocar adiamento, deslocamento ou queda de publico em jogos de
outro pais, o que levanta questdes sobre gatilhos de cobertura e limites geograficos.

Cyber: exclusées amplas e coberturas ainda em construcao
Outro eixo de preocupacao é o risco cibernético. Grandes eventos dependem intensamente de:

e sistemas de bilhetagem eletrénica;

e controle de acesso e seguranca;

e plataformas de streaming e transmissao;

e meios de pagamento digitais;

e infraestrutura de telecomunicacdes e dados.
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Ao mesmo tempo, circulares recentes da Lloyd’s e da LMA exigem que apdlices deixem de

forma explicita se cobrem ou excluem perdas decorrentes de cyber, forcando o mercado deevent
cancellation a tomar posicao. Muitas seguradoras, diante do cardter sistémico de um grande
ataque cibernético, optaram por exclusbes amplas ou por sub-limites, tratando cyber como
exposicao separada.

Na pratica, isso gera um mosaico:

e apdlices de contingéncia que excluem cyber ou oferecem coberturas muito restritas;

e programas especificos de cyber insurance, com foco em danos préprios (interrupcao de
sistemas, resposta a incidentes, multas regulatérias) e responsabilidade frente a terceiros;

e debates sobre se e como um ataque massivo a sistemas de bilhetagem, por exemplo,
poderia acionar coberturas de cancelamento, cyber, D&0O ou até de guerra cibernética,
dependendo da atribuicdo do ataque.

Para 2026, o mercado encara a Copa como um “teste” de como esses arranjos funcionardo diante
de uma combinacao de alta visibilidade, forte digitalizacao e clarificacao recente de
exclusoées cibernéticas.

Prémios, responsabilidade civil e outras coberturas “adjacentes”
Além de contingéncia, PVT e cyber, a Copa mobiliza uma série de outras linhas de seguros:

* property e engenharia para os estadios e estruturas temporérias;

e responsabilidade civil geral de organizadores, operadores de arenas e prestadores de
servicos;

* indenizacao por prémios (prize indemnity), contratada para proteger quem oferece
prémios de grande valor em promocdes e acbes de marketing vinculadas ao torneio;

* acidentais pessoais e saude para equipes, staff, voluntarios e, em alguns casos,
torcedores;

e seguro viagem e coberturas especiais para multidées de turistas internacionais.

Relatérios de Copas anteriores estimam que o valor total segurado de um torneio dessa magnitude
pode alcancar dezenas de bilhdes de ddlares, somando risco de estddios, receitas,
responsabilidades diversas e coberturas especificas de terror, sequestro e cyber.

Complexidade regulatéria e coordenacao entre jurisdicoes
Disputar uma Copa em Estados Unidos, Canadd e México significa lidar com trés sistemas

juridicos e regulatdrios distintos, além de multiplos niveis subnacionais (estados, provincias,
municipios). Isso afeta diretamente:

exigéncias de seguro obrigatdrio para locais e organizadores;
padrdes de seguranca exigidos por autoridades locais;

regimes de responsabilidade civil e limites de indenizacao;

regimes tributdrios e de supervisao de seguradoras e resseguradoras.

Corretoras globais e departamentos juridicos precisam alinhar wording de apélices e estruturas de
programas multinacionais com as exigéncias locais, garantindo que ndo haja “lacunas” entre o que
estd coberto em um pais e o que acontece, na pratica, em outro. A possibilidade de sinistros com
efeitos transfronteiricos (por exemplo, um grande protesto no México que altera logistica e
faturamento de jogos nos EUA) torna esse trabalho de coordenacao particularmente delicado.

O que a Copa de 2026 antecipa para o mercado de seguros de eventos

Para o mercado global de seguros e resseguros, a Copa do Mundo de 2026 funciona como um
laboratério em escala real. As principais tendéncias que o setor pretende observar incluem:
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e como o aumento da violéncia politica e da instabilidade geopolitica se traduzira
em demanda e precificacao de PVT,;

» de que forma as exclusdes cibernéticas recentemente formalizadas em apdlices de
property e contingéncia influenciarao a estruturacao de programas especificos de cyber;

e até que ponto os riscos transfronteiricos de um evento em multiplos paises exigirao
wordings mais harmonizados e produtos multinacionais desenhados sob medida;

e a resposta de patrocinadores, organizadores e parceiros, que podem passar a exigirmaior
clareza de cobertura, flexibilidade de gatilhos e solucdoes paramétricas para riscos
de cancelamento e interrupgao.

Com inicio marcado para 11 de junho de 2026, no Estadio Azteca, na Cidade do México, a Copa
entra em campo nao apenas como espetdculo esportivo, mas como um grande teste de capacidade
do mercado segurador mundial de lidar com riscos cada vez mais interligados - geopoliticos,
tecnoldgicos, climéaticos e regulatérios.

Se a tendéncia se confirmar, futuros megaeventos deverao ser planejados desde o inicio com
equipes multidisciplinares de risco, combinando especialistas em seguros de contingéncia, PVT,
cyber, direito internacional e compliance, capazes de desenhar coberturas que enxerguem além
das linhas do gramado.

Conversa Segura T4#24 | Seguros e financiamento climatico: tornando a
restauracao um investimento

No episddio que encerra a quarta temporada do Conversa Segura, do canal SeguroPod, a jornalista
Leila Sterenberg reline duas referéncias internacionais para discutir como seguros, financas e
solucdes baseadas na natureza podem acelerar a adaptacdo climatica e impulsionar projetos de
restauragao ambiental em larga escala.

Participam desta edicao Swenja Surminski, diretora global de Clima e Sustentabilidade da Marsh
McLennan, e Quentin Franque, diretor de Marketing, Comunicacao e Relacdes Publicas da Morfo,
empresa especializada em restauracao de ecossistemas florestais.

Gravado durante a COP30, em Belém, o episédio mostra como a agenda de natureza deixou de
ocupar um espaco periférico nas negociacdes climaticas para se tornar uma das principais apostas
na construcao de resiliéncia diante do avanco dos eventos extremos.

Ao longo da conversa, os convidados exploram como o setor segurador pode contribuir para reduzir
incertezas, ampliar a confianca dos investidores e tornar projetos ambientais mais vidveis
econdmica e financeiramente.

Entre os temas abordados estao:

e Como solucdes baseadas na natureza podem ajudar a enfrentar enchentes, secas, ondas de
calor e riscos costeiros.

e O uso de seguros para apoiar projetos de reflorestamento, agricultura regenerativa e
infraestrutura verde nas cidades.

e O conceito de "segurabilidade" como fator decisivo para atrair investimentos e ampliar a
resiliéncia de empresas, comunidades e governos.

e Os desafios para aumentar a confianca nos mercados de carbono, reduzindo riscos
associados a fraudes, falhas de monitoramento e problemas de governanca.

» Como tecnologia, ciéncia e inteligéncia artificial estdo sendo utilizadas para planejar
florestas mais resilientes as mudancas climaticas.

e A experiéncia da Morfo na restauracao de ecossistemas nos biomas Amazénia, Mata
Atlantica e Cerrado.

e O projeto Amazébnia 500, desenvolvido em parceria com a Prefeitura de Belém, que combina
restauracao florestal, agrofloresta e geracao de renda para comunidades locais.
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Ao trazer exemplos concretos do Brasil e de outros paises, o episédio mostra que proteger a

natureza nao é apenas uma necessidade ambiental, mas também uma estratégia de gestdo de
riscos, desenvolvimento econémico e promocao do bem-estar coletivo.

A conversa reforca que a construcao de um futuro mais resiliente depende da capacidade de
conectar diferentes atores — seguradoras, investidores, empresas, governos, cientistas e
organizacdoes da sociedade civil — em torno de solucdes que sejam tecnicamente robustas,
financeiramente sustentaveis e socialmente inclusivas.

No encerramento da temporada, fica uma mensagem clara: diante da intensificacao dos riscos
climaticos, restaurar ecossistemas e fortalecer mecanismos de protecdo deixou de ser uma opgao.
Tornou-se parte essencial da construcao de economias mais seguras, cidades mais adaptadas e
sociedades mais preparadas para os desafios do século XXI.

YouTube - Spotify

Fonte: CNseg, em 16.06.2026
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