Legismap Roncarati
FETCESP traz um raio-x do primeiro semestre e alerta para novos desafios do transporte de cargas na segunda
metade de 2026

Mudancas regulatdrias, pressao sobre custos e debates trabalhistas devem continuar
exigindo planejamento estratégico das transportadoras nos préximos meses

Divulga¢éo | Canva

O més de junho tende a consolidar uma maxima vista em todo o primeiro semestre de 2026, um
ambiente de maior complexidade para o Transporte Rodoviario de Cargas (TRC). Responsavel por
aproximadamente 65% da movimentacao de cargas no pais, segundo a Confederacao Nacional do
Transporte (CNT), o modal precisou se adaptar simultaneamente a mudancas regulatérias, pressao
sobre custos, exigéncias crescentes de conformidade documental e escassez de mao de obra,
ampliando os desafios para manutencao da eficiéncia e da competitividade.

Entre os principais movimentos observados no periodo estao as novas exigéncias relacionadas ao
Cdédigo Identificador da Operacdo de Transporte (CIOT), as alteragcdes no Manifesto Eletronico de
Documentos Fiscais (MDF-e) e 0 avanco dos mecanismos de fiscalizacao eletrénica. Na avaliacdo da
Federacdao das Empresas de Transporte de Cargas do Estado de Sao Paulo (FETCESP), essas
mudancas exigiram investimentos em tecnologia, revisdao de processos internos e fortalecimento
dos controles operacionais.

“0O primeiro semestre mostrou que o desafio das transportadoras deixou de ser apenas operacional.
Hoje, as empresas precisam acompanhar um ambiente regulatério cada vez mais dinamico, investir
em tecnologia, reforcar controles internos e manter capacidade de adaptacao rapida para preservar
eficiéncia e competitividade”, afirma Carlos Panzan, presidente da FETCESP.

Além das adequacdes regulatérias, o setor continua enfrentando desafios estruturais. O diesel, que
chegou a acumular alta de 19% em marc¢o, permanece como um dos principais componentes do
custo operacional das empresas, representando entre 35% e 50% do valor do frete, podendo

1/3



Legismap Roncarati
FETCESP traz um raio-x do primeiro semestre e alerta para novos desafios do transporte de cargas na segunda
metade de 2026

superar 70% em algumas operacdes. Ao mesmo tempo, levantamento da NTC&Logistica apontou
uma defasagem média de 10,1% no frete rodoviario no inicio de 2026, ampliando a pressado sobre
as margens das transportadoras.

Na visao da FETCESP, os primeiros seis meses do ano evidenciaram que a adaptacao regulatéria
deixou de ser uma questao pontual e passou a fazer parte da rotina estratégica das empresas. A
avaliacao da entidade, para o segundo semestre, é que os principais desafios tendem a se
concentrar em questdes estruturais ligadas ao ambiente econdmico, politico e trabalhista.

Entre os temas que mais preocupam o setor estd a discussao sobre o fim da escala 6x1 e a reducao
da jornada semanal de trabalho. Estudo encomendado pela CNT estima que a reducao da jornada
de 44 para 40 horas semanais podera elevar em 8,66% 0s custos com mao de obra no setor de
transporte, gerando impacto anual de aproximadamente R$ 11,9 bilhdes.

O levantamento aponta ainda que, para manter os atuais niveis de operacdo e atendimento, seria
necessaria a contratacdo de cerca de 240 mil novos trabalhadores em todo o setor. O cendrio
preocupa especialmente o Transporte Rodoviario de Cargas, que j& enfrenta dificuldades para
preencher vagas de motoristas profissionais, com um déficit estimado de mais de 100 mil
motoristas, além de outros cargos operacionais.

“Estamos diante de uma discussao que exige equilibrio. O transporte de cargas é uma atividade
essencial para o abastecimento da economia e qualquer mudanca estrutural precisa considerar
seus impactos sobre custos, produtividade e capacidade de atendimento”, avalia Panzan.

Além das discussbes trabalhistas, as transportadoras acompanham com atencdo o ambiente
politico e econémico do pais, especialmente diante do calendario eleitoral e dos preparativos para a
implementacdo gradual da Reforma Tributaria.

“A tendéncia é que o segundo semestre continue exigindo elevado nivel de planejamento e
capacidade de adaptacao das empresas. O setor precisa de previsibilidade para investir, organizar
operagdes e manter competitividade. Quanto maior a estabilidade regulatéria e o didlogo entre
poder publico e setor produtivo, maiores serdo as condicbes para que as transportadoras
continuem operando com eficiéncia e seguranca”, destaca Panzan.

Diante desse cenario, a FETCESP reforca a importancia do indice CNT de Confianca do
Transportador Rodoviario de Cargas como ferramenta para acompanhar as expectativas dos
empresarios em relacdo ao ambiente econémico, regulatério e as perspectivas do setor para os
préoximos meses.

“Estamos diante de um cenario marcado por mudancas regulatérias, pressao sobre custos e
desafios relacionados a mao de obra e a competitividade. Quanto mais empresas participarem da
pesquisa, mais qualificado serd o diagnéstico sobre a realidade do transporte de cargas. Esse
conhecimento é fundamental para subsidiar debates, orientar agdes institucionais e fortalecer a
representacdo do setor diante dos desafios que se apresentam para os préximos meses”, finaliza, o
presidente da FETCESP.

Sobre a FETCESP

A Federacao das Empresas de Transportes de Cargas do Estado de Sao Paulo foi fundada em 1989
com a finalidade de representar o Transporte Rodoviario de Cargas no Estado de S3do Paulo junto as
autoridades em todos os niveis das administracées publica e privada federal e estadual. Por isso,
atua como érgao técnico e consultivo no estudo de solugbes de questdes ligadas ao transporte.

A Federacdo mantém comissdes de trabalho formadas por empresarios e assessorias juridica e
técnica especializadas. Os grupos participam de discussdes sobre infraestrutura dos transportes,
privatizacdo das rodovias, terminais de cargas, tributos nas empresas de transportes, politica
trabalhista, acidentes no trabalho, roubo e desvio de cargas, multimodalidade, poluicdao veicular,
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legislacao de transito e transporte de produtos quimicos (perigosos), entre outros temas.

Fonte: Grupo Mostra de Ideias, em 15.06.2026
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