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A América Latina atravessa uma nova fase de reformas previdenciarias. Diferentemente das
transformacdes ocorridas nas décadas de 1980, 1990 e inicio dos anos 2000, marcadas pelo debate
entre reparticdo e capitalizacao, o foco atual estd voltado para um desafio ainda maior: ampliar a
cobertura previdencidria em sociedades que envelhecem rapidamente, convivem com elevados
niveis de informalidade e enfrentam restricdes fiscais crescentes.

As reflexbes apresentadas pelo economista peruano David Tuesta ajudam a compreender esse
novo contexto. Sua anélise demonstra que a sustentabilidade previdenciaria depende de fatores
que vao muito além da prépria previdéncia. Produtividade econdmica, formalizacdo do trabalho,
desenvolvimento dos mercados financeiros e inclusao social tornaram-se elementos centrais para a
construcao de sistemas capazes de proteger a populacao idosa de forma sustentdvel.

Para o Brasil, essa discussdo possui enorme relevancia. E para as Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar (EFPC), ela representa uma oportunidade histérica de contribuir para a
ampliacdo da cobertura previdencidria nacional.

O envelhecimento populacional avanca em ritmo acelerado em toda a América Latina. Ao mesmo
tempo, milhdes de trabalhadores permanecem a margem dos mecanismos tradicionais de protecdo
previdenciaria.

No Brasil, apesar da abrangéncia do Regime Geral de Previdéncia Social, parcela significativa da
populacao economicamente ativa apresenta trajetérias contributivas descontinuas, periodos
prolongados de informalidade ou auséncia completa de protecao complementar.

O crescimento do trabalho por plataformas digitais, das atividades auténomas, do
empreendedorismo individual e das novas formas de ocupacao reforca esse desafio.

Os sistemas previdencidrios foram estruturados para uma realidade baseada em vinculos
empregaticios formais e carreiras relativamente estdveis. O mercado de trabalho contemporaneo,
entretanto, é muito mais diverso, dinamico e fragmentado.

A consequéncia é clara: sem novas estratégias de inclusdo, milhdes de trabalhadores chegardo a
velhice com protecdo insuficiente e elevada dependéncia de programas assistenciais.

Durante muitos anos, o debate previdenciario concentrou-se na sustentabilidade financeira dos
sistemas.

Esse tema continua fundamental. No entanto, a agenda do futuro exige combinar sustentabilidade
com ampliacao da cobertura.

N&o basta garantir o equilibrio atuarial dos sistemas existentes. E necesséario construir mecanismos
capazes de incorporar trabalhadores que hoje permanecem fora dos modelos tradicionais de
previdéncia.

Essa é precisamente uma das mensagens centrais da nova onda de reformas previdenciarias
observada em diversos paises latino-americanos.

A preocupacao deixou de ser apenas como financiar aposentadorias. Passou a ser também como
ampliar o acesso a protecao previdencidria em sociedades marcadas pela informalidade e pela
crescente heterogeneidade das relacdes de trabalho.

Nesse cenario, as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar possuem condicdes Unicas
para desempenhar um papel estratégico.
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Ao longo de décadas, o sistema de previdéncia complementar fechada construiu competéncias
reconhecidas em gestdo de longo prazo, governanca, educacao financeira, administracao fiduciaria
e formacdo de poupanca previdenciaria.

Essas capacidades podem ser colocadas a servico de um objetivo nacional mais amplo: ampliar a
cobertura previdencidria dos brasileiros.

O desafio ndo é apenas preservar os modelos tradicionais de planos patrocinados, mas também
desenvolver solucbes capazes de alcancar novos publicos.

A experiéncia internacional mostra que a expansao da cobertura exige produtos mais simples,
digitais, acessiveis e compativeis com rendas varidveis.

Nesse contexto, as EFPC podem contribuir significativamente para o desenvolvimento de novos
arranjos previdenciarios voltados a:

e trabalhadores independentes;

 profissionais autbnomos;

e microempreendedores individuais;

e trabalhadores de plataformas digitais;

e profissionais liberais;

e trabalhadores informais em processo de formalizacao;

e associados de entidades representativas;

» cooperados e integrantes de cadeias produtivas especificas.

Uma das discussdes mais relevantes da palestra de David Tuesta foi a necessidade de construir
mecanismos adaptados a realidade dos trabalhadores informais e de baixa renda.

A experiéncia internacional tem demonstrado o potencial das chamadas micro pensodes.
Esses modelos sao caracterizados por:

e contribuicdes de pequeno valor;

o flexibilidade de aportes;

e adesao simplificada;

e utilizacdo intensiva de tecnologia;

e custos administrativos reduzidos;

e incentivos governamentais ou privados;

e e formacao gradual de poupanca previdenciaria.

Embora nao substituam os sistemas tradicionais, as micro pensdes podem representar uma
importante porta de entrada para milhdes de trabalhadores atualmente excluidos da previdéncia
complementar.

O Brasil reline condicdes favoraveis para avancar nessa direcao.

A ampla utilizacao do PIX, a crescente digitalizacdo dos servicos financeiros, a expansao do Open
Finance e a familiaridade crescente da populacdo com plataformas digitais criam um ambiente
propicio para modelos de adesao simplificada e contribuicdes flexiveis.

Para que essa agenda avance, serd necessario continuar promovendo aperfeicoamentos
regulatérios que estimulem inovacao, eficiéncia operacional e reducao de custos.

A ampliacao da cobertura exige escala.

E a escala depende da capacidade de oferecer produtos simples, transparentes e economicamente
vidveis para publicos que tradicionalmente ndao foram atendidos pela previdéncia complementar.
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Isso ndo significa flexibilizar padroes de governanca ou protecdo dos participantes. Ao contrario.

A credibilidade construida pelas EFPC ao longo de décadas é um dos principais ativos para o
sucesso dessa expansao.

O desafio consiste em combinar governanga robusta com modelos operacionais mais acessiveis e
compativeis com as novas realidades do mercado de trabalho.

Existe ainda uma dimensao frequentemente pouco explorada nesse debate.

A ampliacdo da cobertura previdencidria nao deve ser vista apenas como uma politica de protecdo
social. Ela também constitui uma estratégia de desenvolvimento econémico.

A formacao de poupanca de longo prazo fortalece os mercados de capitais, amplia a disponibilidade
de recursos para investimentos produtivos e contribui para o crescimento sustentavel da economia.

Nesse sentido, a expansao da previdéncia complementar produz beneficios que vao além dos
participantes individuais.

Ela fortalece a capacidade de investimento do pais e contribui para a construcao de um ciclo
virtuoso entre poupanca, produtividade e crescimento.

A nova onda de reformas previdencidrias na América Latina revela que os maiores desafios do
século XXI ndo serdo resolvidos apenas por ajustes paramétricos ou mudancas nos modelos de
financiamento.

A questao central passa a ser a inclusao.

Como proteger trabalhadores com trajetérias profissionais cada vez mais diversas? Como ampliar a
cobertura previdencidria sem comprometer a sustentabilidade fiscal? Como construir mecanismos
compativeis com a realidade digital e com as novas formas de trabalho?

As EFPC possuem condicbes de participar ativamente dessa resposta.

Sua experiéncia institucional, sua capacidade de gestdo e sua visdo de longo prazo podem
transforma-las em protagonistas de uma nova etapa da previdéncia brasileira.

Mais do que administrar beneficios, o desafio que se apresenta é contribuir para a construcdo de
um sistema previdenciario mais abrangente, mais inclusivo e preparado para as transformacdes
demograficas, econdmicas e tecnoldgicas das préoximas décadas.

A ampliacdo da cobertura previdencidria ndo é apenas uma necessidade social. E uma agenda
estratégica para o desenvolvimento do Brasil.

*Diretor-Presidente da Abrapp

Fonte: Abrapp em Foco, em 05.06.2026.
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