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Como a tecnologia ajuda brasileiros a planejar a aposentadoria em tempos de incerteza econdémica

i

Por Rodrigo Pacheco, Diretor de
Previdéncia da Evertec Brasil

Planejar o futuro nunca foi simples no Brasil. Ciclos
econémicos volateis, juros elevados e mudancas
recorrentes no ambiente regulatério historicamente
incentivaram decisdes financeiras de curto prazo. Quando
o tema é aposentadoria, essa caracteristica torna-se ainda
mais evidente.

Apesar dos avancos recentes, o pais ainda investe pouco
em previdéncia complementar. Somando dados
divulgados pela Federacdao Nacional de Previdéncia
Privada e Vida e pela Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar, cerca de 14 milhdes de
brasileiros mantem planos de previdéncia privada. Trata-
se de um cenario ainda modesto diante de um universo
superior a 100 milhdes de trabalhadores ativos no pais e
distante do observado em economias mais maduras, onde
a poupanca previdencidria exerce papel central na
formacao de patrimbnio das familias e no financiamento
de longo prazo da economia.

O cenério esperado de crescimento do segmento, no
entanto, comecou a mostrar sinais de mudanc¢a ao longo
de 2025. A combinacdo de juros elevados e maior
incerteza econdmica com a pressdao dos gastos publicos
afetou o comportamento dos investidores. Dados do setor
indicam desaceleracao nos aportes e aumento relevante
dos resgates, especialmente nos produtos de previdéncia
aberta, comprimindo de forma significativa a captacao
liguida da indUstria.

Esse movimento revela um comportamento tipico de
ambientes econdmicos mais pressionados: maior cautela,
preferéncia por liquidez e utilizacdo de reservas
financeiras para recomposicdo do orcamento doméstico.
Na préatica, muitos investidores acabam recorrendo a
previdéncia privada como uma espécie de reserva de
liguidez em momentos de aperto. Essa dinamica expde
um dilema estrutural. Embora a consciéncia sobre a
importancia da aposentadoria complementar esteja
crescendo, o planejamento de longo prazo ainda
permanece vulneravel as oscilagdes do curto prazo.

E justamente nesse ponto que a tecnologia pode
desempenhar um papel transformador.

Transformando incerteza em planejamento
estruturado

A principal contribuicao da tecnologia para o mercado
previdenciario ndo estd apenas na digitalizacdo do acesso,
mas na capacidade de transformar um tema
tradicionalmente complexo em um processo continuo,
personalizado e orientado por dados.

Plataformas modernas permitem, por exemplo, recalcular
projecdes de aposentadoria de forma automaética
conforme o cendrio econbmico se altera. O investidor
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passa a visualizar, em tempo real, como varidveis de taxa
basica de juros, inflacdo projetada e horizonte de
investimento impactam sua renda futura. Ao tornar essas
informacdes mais tangiveis, a tecnologia ajuda a reduzir o
componente emocional das decisdes financeiras e reforca
uma abordagem mais racional de planejamento.

A inteligéncia de dados também abre espaco para uma
nova geracao de ferramentas de acompanhamento
previdencidrio. Sistemas de monitoramento conseguem
identificar comportamentos de risco, como interrupcoes
frequentes de aportes ou resgates recorrentes em
momentos de volatilidade, permitindo a geracdao de
alertas e a oferta de recomendacdes individuais ao
investidor.

A integracao com o Open Finance amplia ainda mais esse
potencial. Ao consolidar informagdes financeiras do
cliente, instituicdes passam a recomendar niveis de
contribuicdo mais adequados a renda, ao padrdo de
consumo e ao perfil de endividamento do investidor. Isso
aumenta a sustentabilidade do plano ao longo do tempo e
reduz a probabilidade de resgates prematuros.

Outro avanco relevante estd na democratizacao da
orientacao financeira. Chatbots especializados, assistentes
virtuais e conteldos personalizados tornam a educacdo
financeira mais acessivel e continua. Em vez de uma
decisao pontual tomada no momento da contratacao, o
planejamento previdenciario passa a ser acompanhado ao
longo de toda a vida profissional.

Um cenario em transicao

O Brasil envelhece rapidamente. A expectativa de vida
aumenta enquanto o sistema publico de previdéncia fica
cada vez mais pressionado. Em um ambiente como esse,
a necessidade de fortalecer a cultura de planejamento de
longo prazo torna-se ainda mais evidente.

Ao mesmo tempo, o0s fundamentos estruturais do
segmento permanecem sélidos. O crescimento gradual do
nUmero de participantes e a expansao continua dos ativos
sob gestdo indicam que ha espaco significativo para
evolucdo. O desafio agora é consolidar esse movimento,
transformando o interesse crescente em previdéncia
complementar em um hébito sustentdvel de poupanca ao
longo da vida.

Nesse processo, a tecnologia ndo é apenas um facilitador
operacional. Ela se torna um instrumento central para
moldar novos comportamentos financeiros. Para um pais
historicamente orientado ao curto prazo, digitalizacao,
personalizacao e educacao financeira integrada deixam de
ser apenas vantagens competitivas. Passam a ser
elementos fundamentais para construir um futuro em que
mais brasileiros possam envelhecer com maior seguranca
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e previsibilidade financeira.
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