Legismap Roncarati
Comité da Abrapp discute recomendacdes para o Plano Anual de Auditoria Interna

Por Jorge Wahl

Elaborado préximo do final de um ano para apontar os caminhos no exercicio seguinte, o Plano
Anual de Auditoria Interna (PAAI) nao deve ser visto como uma peca pronta e acabada, destinada a
atravessar os meses adiante sem sofrer os ajustes que as novas realidades impdem. Algo
importante a dizer porque, como o PAAI dialoga com diversas areas, todos na entidade podem se
preparar para aproveitar esse dinamismo para juntos chegarem ao melhor resultado.

E por uma boa razdo, portanto, que o plano anual figurou entre os temas mais intensamente
debatidos nas ultimas reunides do Comité dos Profissionais de Auditoria Interna da Abrapp, com os
seus integrantes sempre em busca de alinhamento e posicdes consensuadas. Mas ainda assim é
bom dizer que o PAAI e seus ajustes ao longo do exercicio dividiu as atencdes com outros pontos,
como a importancia de uma auditoria atenta aos riscos e bem inserida nos principios e praticas da
melhor governanca.

a

Segundo o Diretor Vice-Presidente da Regional Nordeste da Abrapp, Roberto de S& Damaso, que
também é o responsavel pelo Comité dos Profissionais de Auditoria, “a criacdo do colegiado
evidencia a importancia do fortalecimento da governanca e da disseminacdo de praticas

estruturadas de auditoria nas entidades “.

Ja Aline Rocha, Gerente Executiva de Auditoria Interna da Petros e Coordenadora do Comité, explica
que o PAAI representa um instrumento de direcionamento das atividades de auditoria,
especialmente quando estruturado com base em riscos.

Ela segue observando que “mais do que um documento formal, o PAAI representa um mecanismo
essencial para alinhar o trabalho da Auditoria Interna aos riscos prioritarios das entidades e as
expectativas dos érgdos de governanca”.

Suporte da alta administracao - De acordo com as diretrizes do Instituto dos Auditores Internos
(associacao que representa os profissionais de auditoria do mercado em geral), o plano anual deve
se basear em uma avaliacdo documentada das estratégias, objetivos e riscos das entidades. E que
precisa ser suportada pelas contribuicdes dos conselhos e alta administracao, bem como pelo
entendimento sobre os processos de governanga, gerenciamento de riscos e controles.

Na pratica, continua Aline, esse modelo contribui para otimizar o uso dos recursos da auditoria,
direcionando esforcos para dreas com maior potencial de impacto - seja financeiro, regulatério,
operacional ou reputacional.

“Além disso, o planejamento baseado em riscos fortalece o papel consultivo da Auditoria Interna,
permitindo que a funcao atue de forma mais proativa no aprimoramento do ambiente de controles
internos das entidades”, destaca.

Aline finaliza chamando a atencdo para o fato de que a boa pratica recomenda que o PAAI seja
elaborado e aprovado antes do inicio do exercicio a que se refere, garantindo previsibilidade e
organizacao das atividades de auditoria. No entanto, considerando a dinamica do ambiente de
riscos, especialmente no setor de previdéncia, nao deve ser estatico.

Revisdes peridédicas ao longo do ano sdo recomendaveis, principalmente diante de mudancas
relevantes como alteracdes regulatérias, implementacdo de novos sistemas ou reestruturacdes
organizacionais, conclui.

Fonte: Abrapp em Foco, em 28.05.2026.
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