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Infraestrutura digital impulsiona transformacéo do mercado de seguros de construcao civil na América Latina,
segundo relatério da Aon

A Aon plc (NYSE: AON), empresa lider mundial em servicos profissionais, publicou seu Relatério de
Mercado Global de Seguros e Fiancas para a Construcdo 2026, que posiciona a América Latina
como um mercado em expansao para a indUstria de construcao civil, em linha com uma tendéncia
global que projeta o setor de US$ 17 bilhdes em 2026 para quase US$ 22 bilhdes em 2030.

A regiao avanca com uma carteira mais ampla e tecnicamente complexa, liderada por obras
publicas, concessdes publico-privadas e um crescente investimento privado voltado para a
transicao energética, enquanto o investimento global em data centers redefine as prioridades de
subscricao e transferéncia de riscos.

O relatério afirma que, em nivel global, as seguradoras diferenciam cada vez mais 0s riscos com
base na governanca de projetos de infraestrutura digital, levando em conta o nivel de exposicdo a
ameacas ao longo de seu ciclo de vida. O desenvolvimento de data centers acarreta um maior
impacto ambiental, pois exige areas maiores, maiores necessidades energéticas e um risco de
transicao para uma operagao mais complexa.

“A infraestrutura digital estad transformando o perfil de risco na construcdo civil. A medida que os
projetos se tornam maiores, mais técnicos e mais criticos do ponto de vista operacional, o foco
deve estar na mitigacdo precoce de riscos, na tomada de decisdes apoiada por andlises de dados e
na concepcao de programas que reflitam cada etapa da construcao desses ativos e como eles sao
colocados em operacado”, afirmou Paulo Correia de Novaes, Lider de IndUstrias para a América
Latina na Aon.

Na América Latina, o setor apresenta um desempenho sélido no Brasil, Chile, Peru, Panamé e
Uruguai, com uma recuperacao parcial na Colémbia e no México. No entanto, o contexto global -
marcado por perdas estimadas em US$ 260 bilhdes decorrentes de desastres naturais em 2025 -
reforca a necessidade de projetos resilientes, estruturacao rigorosa de programas e gestao de
riscos robusta.

A capacidade de resseguro na regiao é suficiente, mas cada vez mais seletiva, com os mercados
priorizando fundamentos técnicos sélidos, resiliéncia diante de catdstrofes naturais e governanca
de projetos de alto padrao.

Principais tendéncias na América Latina:
Seguros de Propriedade para Construcao

e Os mercados concentram-se na exposicao a catastrofes naturais e na qualidade do risco
técnico. Os precos e as condicoes refletem as normas de construcao, planejamento de
contingéncias e a transparéncia dos dados. As propostas que demonstram resiliéncia,
conformidade normativa com os cddigos e planos de contingéncia permitem o acesso a
limites e estruturas favoraveis.

Seguros de Responsabilidade Civil

* O mercado é competitivo, mas apresenta diferencas de acordo com o setor, jurisdicdo e o
perfil de cobertura. Os setores de infraestrutura, energia e mineracao atraem interesse
significativo, acompanhados de um maior escrutinio das praticas de seguranca, governanca
e historico de sinistros.

Responsabilidade Profissional
* Cresce a demanda por empreiteiros e projetistas com experiéncia em projetos estruturados

de infraestrutura digital e energia. As seguradoras analisam cuidadosamente a redacao dos
contratos, a atribuicdo de responsabilidades pelo projeto e possiveis disputas complexas.
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Fiancas

e A capacidade é ampliada com condicdes competitivas para clientes com boa solvéncia.
Observa-se um uso crescente das fiangcas como alternativa as garantias bancarias. As
seguradoras concentram-se na qualidade de crédito, carteira de pedidos, diversificacdo e na
governanca - especialmente no caso das seguradoras que operam em varios mercados
latino-americanos.

Em nivel global, os principais indicadores do mercado da construcao para 2026 sao os
seguintes:

e O mercado de seguros para a construcao oferece maior capacidade e condicbes mais
competitivas para projetos com uma gestao de riscos sélida.

e Os critérios de subscricdo continuam elevados em projetos complexos ou expostos a
catdstrofes naturais, com maior énfase na qualidade dos dados, na estrutura contratual e
nos controles técnicos.

e A aceleracao da infraestrutura digital impulsiona projetos maiores e tecnicamente mais
complexos, aumentando a demanda por limites mais elevados e estratégias de risco
baseadas no ciclo de vida.

¢ O mercado global de fiancas mantém uma capacidade robusta, com o uso crescente de
fiancas como alternativa as garantias bancérias para projetos com perfis de crédito sélidos.

No final, a combinacao de mercados mais competitivos com uma assinatura disciplinada define o
panorama para 2026: os projetos com governanca sélida, dados transparentes e gestdo proativa de
riscos terdo acesso as melhores condicdes de capacidade e cobertura na regido.

Fonte: Aon/FSB, em 26.05.2026.
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