Legismap Roncarati
Operacao Suprimento — Irregularidades em Contratos de Equipamentos Hospitalares Durante a Pandemia

O Instituto Etica Saude (IES) se manifesta diante das informacdes divulgadas no ambito da
Operacao Suprimento, conduzida pela Policia Federal (PF) com apoio técnico da Controladoria-Geral
da Uniao (CGU), que investiga possiveis irregularidades em contratos firmados pelo Ministério da
Salde durante a pandemia de Covid-19 para o fornecimento de equipamentos hospitalares. As
medidas judiciais foram cumpridas nos estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro e Parand, envolvendo
apuracdes relacionadas ao planejamento e a execucdo contratual em aquisicdes realizadas no
contexto da emergéncia sanitaria.

De acordo com as informacdes divulgadas pelas autoridades, as investigacdes apontam indicios de
fraudes em contratacdes publicas, possivel sobrepreco, inconsisténcias na formacdo de precos e
atuacao coordenada entre empresas, além da adocao de valores considerados incompativeis com
0s parametros de mercado. As analises técnicas elaboradas pela CGU e pela pericia da Policia
Federal também identificaram possiveis irregularidades tanto na fase de planejamento quanto na
execucdo dos contratos, indicando potenciais riscos de prejuizo ao erario.

Nesse contexto, destacamos que praticas antiéticas na gestdo publica da salde ndo se limitam a
desvios diretos de recursos, abrangendo também condutas como direcionamento de contratacoes,
formacao artificial de precos, simulacao de competitividade e execucao contratual em
desconformidade com critérios técnicos e econdmicos. Tais préaticas representam riscos relevantes
a integridade administrativa, a eficiéncia do gasto publico e a confianca institucional,
especialmente em contratos voltados ao abastecimento da rede hospitalar em periodos de elevada
pressao assistencial.

Sob a perspectiva institucional e de governanca, o caso evidencia como contratacdes emergenciais
realizadas em contextos de crise sanitdria podem ampliar vulnerabilidades nos processos de
aquisicoes publicas, especialmente quando envolvem flexibilizacdo operacional para fornecimento
rapido de insumos e equipamentos estratégicos a rede hospitalar. A auséncia de controles robustos
de governanca, rastreabilidade, validacao de precos e fiscalizacao contratual integrada pode criar
ambientes propicios a ocorréncia de préticas incompativeis com os principios da administracdo
publica, reforcando a necessidade de fortalecer mecanismos preventivos de controle, transparéncia
nos critérios de precificacdo, monitoramento continuo, validacao de fornecedores e anélise técnica
de compatibilidade econémica, como medidas essenciais para reduzir riscos e assegurar a correta
aplicacao dos recursos publicos.

Ao mesmo tempo, é importante registrar que os fatos se encontram em fase de investigacdo, sendo
assegurados aos envolvidos o contraditério e a ampla defesa, conforme previsto no ordenamento
juridico brasileiro. A prépria Policia Federal (PF) destacou que o caso tramita

sob sigilo judicial e que as apuracdes ainda buscam esclarecer a efetiva atuacao dos envolvidos, o
que reforca a necessidade de uma andlise técnica, individualizada e baseada em evidéncias.

O Instituto Etica Saude reafirmando seu compromisso com a promocao da ética, da transparéncia e
da boa governanca no setor da salde, entendendo que a correta aplicacdo dos recursos publicos,
especialmente em periodos de emergéncia sanitadria, é condicdo indispensavel para a
sustentabilidade do sistema e para a preservacao da confianca da sociedade nas instituicoes
responsaveis pela gestdo da saude.

De forma complementar, os desdobramentos poderdo ser acompanhados no Radar Etica Saude?,
iniciativa conduzida pelo Instituto Etica Saude que monitora e analisa casos de grande impacto
para a integridade do setor.

Sintese das Informacoées Apuradas
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A Operacao Suprimento, deflagrada em 14 de maio de 2026 pela Policia Federal (PF), com apoio
técnico da Controladoria-Geral da Unido (CGU)?, investiga possiveis irregularidades em contratos
firmados pelo Ministério da Salde durante a pandemia de Covid-19 para o fornecimento de
equipamentos hospitalares.

As investigacdes apontam indicios de fraudes em contratacdes publicas, possivel sobrepreco,
inconsisténcias na formacao de precos e atuacao coordenada entre empresas, além de
irregularidades identificadas tanto na fase de planejamento quanto na execucao contratual. As
andlises técnicas foram produzidas pela CGU e pela pericia da prépria Policia Federal.

Foram cumpridos quatro mandados de busca e apreensao, expedidos pela 152 Vara Federal
Criminal da Secao Judiciaria do Distrito Federal, nos estados de Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Parana.
Os fatos apurados podem, em tese, configurar irregularidades administrativas e ilicitos relacionados
a gestdo de recursos publicos, conforme indicado pelas autoridades responsaveis pela
investigacdo.?

[1] Portal Instituto Etica Salde - Radar Etica Saude

[2] Portal CGU - CGU contribui com investigacao da PF contra supostas fraudes no
Ministério da Saude durante a pandemia

[3] Portal G1 (Grande Minas) - Operacao contra investigados por crimes em Mamonas e
Espinosa bloqueia R$ 1 milhdao em bens

Fonte: Instituto Etica Saude, em 21.05.2026.
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https://www.eticasaude.org.br/radar-da-etica/
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/noticias/2026/05/cgu-contribui-com-investigacao-da-pf-contra-supostas-fraudes-no-ministerio-da-saude-durante-a-pandemia
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/noticias/2026/05/cgu-contribui-com-investigacao-da-pf-contra-supostas-fraudes-no-ministerio-da-saude-durante-a-pandemia
https://g1.globo.com/mg/grande-minas/noticia/2026/05/14/operacao-contra-investigados-por-crimes-em-mamonas-e-espinosa-bloqueia-r-1-milhao-em-bens.ghtml
https://g1.globo.com/mg/grande-minas/noticia/2026/05/14/operacao-contra-investigados-por-crimes-em-mamonas-e-espinosa-bloqueia-r-1-milhao-em-bens.ghtml
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