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No ambito da previdéncia complementar, as discussdoes concentram-se, em grande medida, na fase
de acumulacdao de recursos ao longo da vida laboral. Entretanto, a etapa de desacumulacao
assume relevancia equivalente, pois corresponde ao momento em que o participante encerra o
periodo contributivo e inicia a conversdao do patrimoénio acumulado em fluxo de renda para a
aposentadoria.

O objetivo central dessa fase é assegurar a manutencao do padrdao de vida apdés o término da
atividade profissional. Nesse contexto, a desacumulacdao envolve planejamento financeiro
estruturado, gestao eficiente dos recursos acumulados e decisdes estratégicas quanto a forma de
recebimento do beneficio.

Relevancia econdmica da previdéncia complementar

A previdéncia complementar fechada no Brasil possui expressiva importancia econdmica e social.
Segundo dados da Associacdo Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar,
Abrapp, os fundos de pensao administram aproximadamente R$ 1,3 trilhdo em ativos, valor
equivalente a cerca de 11% do Produto Interno Bruto (PIB).

O sistema relne mais de 3 milhdes de participantes ativos, aproximadamente 900 mil assistidos e
mais de 4 milhdes de dependentes vinculados aos planos. Anualmente, sao pagos cerca de R$ 93
bilhdes em beneficios, contribuindo de forma direta para a geracdo de renda de aposentados e
pensionistas, além de desempenhar papel relevante na formacdo de poupanca de longo prazo na
economia nacional.

Amadurecimento dos planos e transicao para a fase de beneficios

Com o avanco temporal, os planos de previdéncia complementar entram em processo de
amadurecimento, caracterizado pelo aumento gradual do nimero de participantes assistidos. Esse
movimento decorre, sobretudo, do fato de que planos instituidos entre as décadas de 1980 e 2000
alcancam, atualmente, o momento em que parcela significativa de seus participantes inicia a
aposentadoria.

Como consequéncia, observa-se elevacao do volume de beneficios pagos e maior demanda por
gestdo rigorosa dos recursos garantidores. Paralelamente, intensifica-se a relevancia das decisbes
individuais, uma vez que o participante passa a assumir papel central na definicdo da estratégia de
conversao do patrimbénio acumulado em renda previdenciéria.

Modalidades de recebimento do beneficio e complexidade decisdria

Um dos principais desafios da desacumulacao consiste na escolha da modalidade de recebimento
do beneficio. A depender das regras do plano, o participante pode optar por renda vitalicia, renda
por prazo determinado, renda baseada em percentual do saldo, renda programada ou resgates
parciais.

Cada alternativa apresenta caracteristicas distintas em termos de seguranca atuarial,
previsibilidade e flexibilidade. A decisdo exige andlise integrada de fatores financeiros e tributarios.
A escolha do regime tributédrio, quando aplicdvel, demanda avaliacdo da estrutura de rendimentos
e despesas, incluindo a identificacado de itens dedutiveis e ndo dedutiveis.

Adicionalmente, é fundamental considerar mudancas no padrdo de consumo ao longo da
aposentadoria. Despesas com alimentacdo, vestudrio, salde e lazer tendem a apresentar
dindmicas distintas apds o encerramento da vida laboral. A elaboracdo de simulacées de fluxo de
caixa futuro constitui instrumento relevante para apoiar decisdes mais consistentes.
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Decisbes inadequadas nessa etapa podem comprometer a sustentabilidade financeira do
participante, especialmente diante de varidveis como inflacdo, volatilidade dos mercados
financeiros e aumento da expectativa de vida.

Longevidade e risco associado a aposentadoria

O aumento da expectativa de vida da populacdo brasileira representa elemento central na analise
da desacumulacado. Dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), indicam que a
expectativa de vida ao nascer evoluiu de aproximadamente 62 anos em 1980 para cerca de 76
anos na atualidade, com tendéncia de crescimento nas préximas décadas.

Esse cendrio amplia o periodo de permanéncia na aposentadoria e intensifica o risco de
longevidade, entendido como a possibilidade de insuficiéncia dos recursos acumulados para
sustentar o participante ao longo de toda a vida. Nesse contexto, a definicdo da estratégia de renda
deve equilibrar liquidez no curto prazo e preservacao do patriménio no longo prazo.

Educacao previdencidria como instrumento de mitigacao de riscos

A complexidade das decisGes envolvidas na desacumulacdo evidencia a importancia da educacao
previdencidria. A escolha da forma de recebimento do beneficio requer anélise de multiplos fatores,
incluindo expectativa de vida, patriménio acumulado, perfil de risco e projecdo de despesas.

Entretanto, parcela relevante dos participantes apresenta limitacbes de conhecimento nesses
temas, o que pode comprometer a qualidade das decisfes. Dessa forma, torna-se essencial a
disponibilizacao de informacbes claras, materiais educativos e ferramentas de simulacdao gque
permitam melhor compreensao das alternativas disponiveis e de seus impactos.

Atuacao das entidades na fase de desacumulacao

As entidades de previdéncia complementar desempenham papel fundamental no suporte ao
participante ao longo do processo de aposentadoria. Recomenda-se a implementacao de
programas estruturados de educacdo previdenciaria, disponibilizacdo de simuladores, comunicacao
peridédica e canais de atendimento especializados.

Esse suporte deve ocorrer de forma continua, abrangendo ndo apenas o momento da
aposentadoria, mas também os anos que a antecedem e o periodo posterior a concessdo do
beneficio. Tal abordagem contribui para a reducdo de incertezas, melhoria da qualidade das
decisdes e fortalecimento da confianca no sistema.

Perspectivas e desafios futuros

A desacumulagao consolida-se como um dos principais desafios da previdéncia complementar no
Brasil. O aumento da longevidade, a expansdo do nimero de assistidos e a crescente complexidade
das decisbes individuais exigem das entidades uma atuacao integrada, que combine gestao
eficiente dos recursos com estratégias robustas de orientacédo ao participante.

A adocdo dessas praticas contribui para a promocao da seguranca financeira dos aposentados e
para a sustentabilidade de longo prazo dos planos. Ao apoiar os participantes nesse momento
critico, as entidades fortalecem a credibilidade do sistema e ampliam sua capacidade de cumprir a
funcado de protecao financeira ao longo de todo o ciclo de vida dos individuos.
*Carlos Tejeda é Sdcio da IAP - Itajuba Administracao Previdenciaria

Fonte: Abrapp em Foco, em 13.05.2026.
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