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Seminario de Investimentos: “N&o tinhamos investimentos no Banco Master porque avangamos na governanga,
transparéncia e seguranca”

Por Alexandre Sammogini

Um dos pontos recorrentes do 152 Seminario de Investimentos nas EFPC, realizado pela Abrapp nos
dias 6 e 7 de maio em Sdo Paulo, é a afirmacdo que as entidades fechadas ndo mantinham
aplicacbes em ativos do Banco Master antes ou no momento de sua liquidacao. No encerramento
do primeiro dia do evento, Devanir Silva, Diretor-Presidente da Abrapp, voltou a destacar este fato
positivo para o sistema no painel sobre “Regulacao e Supervisao: o Futuro da Estrutura Normativa

das EFPC"” ao lado de Ricardo Pena, Diretor-Superintendente da Previc.

“Precisamos comunicar quais sao nossos valores. Por que nao tinhamos investimentos no Banco
Master? Porque temos governanca, porque temos transparéncia e seguranca juridica”, disse
Devanir. Ele apontou que as entidades fechadas e seus representantes precisam “falar para fora”
em referéncia a necessidade de ampliar a comunicacdo para a sociedade. “Nés temos um bom
produto e sabemos entregar. Ninguém paga R$ 10 bilhdes todos os meses com amadorismo. E a
sociedade precisa saber disso”, comentou o Diretor-Presidente da Abrapp.

Ricardo Pena reforcou o posicionamento em relacao aos ativos do Master, diferenciando as
entidades fechadas (EFPC) dos Regimes Préprios de Previdéncia Social (RPPS). “O Regime Préprio
nao tem a governanca que nds temos. Os diretores nao sao sabatinados. Nés temos governanca
gracas ao trabalho das EFPC e da Previc”, comentou o Diretor-Superintendente da Previc. Ele
defendeu o modelo de supervisao baseado em risco adotado pela autarquia no acompanhamento
das entidades fechadas. “N&o basta seguir as regras. E preciso seguir uma gestdo de risco”,
comentou.

Dezenas de RPPS mantinham investimentos em papéis do Banco Master, ao contrario das EFPC,
que nao registraram nenhuma aplicacao em ativos da instituicao financeira, segundo informacoes
da Previc. “A maturidade de nosso sistema estd bastante avancada”, disse Pena em referéncia a
governanca das fundacdes e a atuacao da Previc.

Sobreposicao na fiscalizacao - Devanir Silva voltou a criticar a sobreposicao na fiscalizacao
sobre as entidades exercida em duplicidade pelo Tribunal de Contas da Unido e pela prépria Previc.
A Abrapp tem defendido que a fiscalizacao direta deve ser exercida pela Previc, que possui maior
expertise e estrutura, atuando com maior eficdcia e seguranca juridica para acompanhar a gestdo
do setor.

A fiscalizacdo em sombreamento realizada pelo TCU tem gerado inseguranca juridica para o
sistema, explicou Ricardo Pena. Muitas vezes, ocorre divergéncia na analise e abordagem das
entidades, como foi 0o caso da fiscalizacdo sobre a Previ. Em fiscalizacdo do Tribunal realizada no
ano passado, foi apontado o problema do déficit na entidade, que na verdade se tratava de uma
situacao conjuntural. “O relatério de auditoria do TCU errou ao indicar que a Previ deveria vender
os ativos de renda variavel”, comentou o dirigente da Previc. Prova disso é que os ativos se
recuperaram nos meses seguintes e a Previ reverteu o déficit que tinha carater conjuntural.

Devanir Silva explicou que o sombreamento na fiscalizacao gera uma situacao de inseguranca
juridica na tomada de decisdes dos dirigentes das entidades. O reflexo é que as entidades acabam
optando por uma gestao menos diversificada, evitando ativos que podem apresentar maiores
oscilacOes. Este é um dos motivos da alta concentracao das carteiras em titulos publicos. “Com
essa inseguranca juridica na fiscalizacdo, quem é que vai tomar risco?”, questionou.

O Diretor-Presidente da Abrapp apontou que o problema da sobreposicao fiscalizatéria é um fator
que inibe a diversificacao das aplicacbes para ativos estruturados e de infraestrutura. Mas acredita
que a forte concentracdo em titulos publicos é uma situacao normal e que haverd uma mudanca.
“Nossos dirigentes nao estao passivos. Havera uma mudanca gradual. Nao serd abrupta”, disse
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Devanir.

Ambos os palestrantes do painel defenderam a necessidade de modernizacao do Decreto
Sancionador (Decreto 4942/2003) também como ponto para se alcancar maior seguranca juridica.
Um dos avancos destacados no painel foi o reconhecimento e regulacao do ato regular de gestao
presente na Resolucdo Previc 23/2023. Alids, Ricardo Pena voltou a destacar o avanco na
consolidacao e simplificacao normativa alcancado com a elaboracao da Resolugcao 23, que reuniu
50 normas em apenas uma.

Ele lembrou que o trabalho foi iniciado a partir de um diagndstico da Abrapp que apontava para o
problema da “overdose regulatéria” do sistema e os excessivos de custos de observancia, que
foram reduzidos em cerca de 40% apés o advento da nova estrutura regulatéria.

Projetos de Lei e propostas - Devanir Silva destacou o trabalho da Frente Parlamentar Mista
pelo Fortalecimento das EFPC e os projetos apresentados pela Abrapp e que tramitam no
Congresso Nacional. Falou sobre a proposta das micro pensbées que tem o objetivo de promover a
inclusdo de um enorme contingente de trabalhadores que nao possuem cobertura previdenciaria,
entre eles, os entregadores de aplicativos.

Ele apresentou as propostas de regras tributarias que incentivem a previdéncia complementar. E
também daqueles que promover a educacdo financeira e previdencidria, além de dar maior
visibilidade para o setor, como por exemplo, a instituicdo do Dia Nacional da Previdéncia
Complementar.

Devanir ainda tocou em temas que sdo prioridades para a Abrapp, como a inovacado tecnolégica, o
fomento dos planos, a Autorregulacao e a integracdo ASG. Falou sobre a importancia da revisao das
regras de solvéncia (Resolucdo 30/2018). E por fim, defendeu uma mudanca na estrutura do
sistema de previdéncia do pais, que ndao deve se limitar a uma nova reforma, mas que precisa
alterar os pilares fundamentais do sistema.

O 152 Seminario de Investimentos nas EFPC é uma realizagdo da Abrapp com o apoio institucional
da UniAbrapp, Sindapp, ICSS e Conecta. Patrocinio Black: Alaska Asset Management, XP
Investimentos. Patrocinio Ouro: ASA, BNP Paribas Asset Management, Bradesco Asset Management,
BTG Pactual Asset Management, Fram Capital, Galapagos Capital, Investira, Itajuba Investimentos,
ltal Asset, JGP, Santander Asset Management, Sparta, Spectra Investments, SulAmérica
Investimentos, Tarpon, Vinci Compass. Patrocinio Prata: 4UM Investimentos, BB Asset Management,
Porto Asset, Teva indices. Patrocinio Bronze: Aditus, ARX Investimentos, AZ Quest, Consepro,
Constancia Investimentos, Banco Daycoval, Xtrackers by DWS, Franklin Templeton, Icatu
Vanguarda, Investo, MarketAxess, Multifonds, Opportunity, Polo Capital, Principal Asset
Management, Quantum Finance, Safra, Tivio Capital, V8 Capital. Apoio: IAP, MAG Investimentos,
Navi, Patria, RJI Investimentos, Turim.

Fonte: Abrapp em Foco, em 07.05.2026.
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