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Por Marco Pontes (*)

Ao longo da trajetéria profissional, aprendemos a valorizar aspectos que apenas o tempo revela,
entre eles a importancia de compartilhar experiéncias. A mentoria, nesse contexto, torna-se um
instrumento poderoso de desenvolvimento — nao apenas para quem recebe orientacao, mas
também para quem orienta. Nao a toa me engajei desde o inicio no programa de mentoria do IBA,
idealizado pela minha colega de profissao Karina Nita.

Foi a partir de uma conversa com uma jovem estudante do curso de Ciéncias Atuariais que surgiu a
reflexdao central deste artigo. Ao ser questionado sobre quais competéncias sdao necessarias para
atuar em previdéncia, ficou evidente que a resposta ndo estava apenas em listar habilidades
técnicas, algo que ela poderia fazer em um piscar de olhos no google, mas em compreender como
elas se manifestam, na pratica, ao longo de uma carreira.

Antes de tratar das competéncias, é fundamental reconhecer os atributos que sustentam qualquer
trajetéria profissional sélida. A curiosidade é o primeiro deles: é ela que impulsiona o aprendizado
continuo e evita a estagnacao. Em um ambiente cada vez mais competitivo, confiar apenas no
conhecimento adquirido no passado ndo é suficiente. A formacao universitaria representa apenas o
inicio de um processo permanente de evolucdo. Nesse caminho, o dominio de idiomas —
especialmente o inglés e, no contexto regional, o espanhol — amplia horizontes e possibilidades.
Da mesma forma, disciplina e resiliéncia sdo indispensédveis para lidar com a complexidade e a
responsabilidade inerentes a profissao atuarial, que envolve decisdes com impactos de longo prazo
na vida das pessoas.

Entre os atributos mais relevantes estdo a capacidade analitica e o senso critico. Mais do que
trabalhar com nuUmeros, o atuario precisa interpretar a realidade por meio deles. Isso envolve
decompor problemas, identificar padroes, conectar informacdes e, sobretudo, questionar premissas
e avaliar a qualidade dos dados. Essa combinacao desenvolve a autonomia intelectual, permitindo
ao profissional construir julgamentos préprios, fundamentados e consistentes. Soma-se a isso a
importancia de uma formacao multidisciplinar, j& que a atudaria dialoga diretamente com &reas
como Direito, Economia, Financas e Estatistica. Quanto mais ampla for a visdao do profissional,
maior serd sua capacidade de tomar decisdes de qualidade.

Outro atributo essencial — e historicamente subestimado — é a comunicacdo. Traduzir conceitos
complexos em linguagem acessivel é o que permite que o trabalho atuarial gere impacto real. Hoje,
profissionais que dominam essa habilidade possuem uma vantagem competitiva significativa, pois
conseguem influenciar decisdes e ampliar o alcance de suas andlises. Aos jovens estudantes ou
profissionais no inicio de carreira, recomendo fortemente entrar em um curso de teatro. Vivi essa
experiéncia com um de meus filhos com excelentes resultados.

A evolucdo da atudria na previdéncia reflete a crescente complexidade do ambiente em que o
atudrio estd inserido. Se, no passado, predominavam modelos mais simples e uma atuacdo
predominantemente técnica, hoje o profissional ocupa uma posicdo estratégica, atuando na
intersecdo entre matematica, financas, regulacdo e politicas publicas. A previdéncia, por sua
natureza, envolve compromissos de longo prazo baseados em promessas futuras, o que significa
que o atuario opera constantemente sob incerteza. Pequenas variacbes em premissas como juros,
longevidade ou crescimento salarial podem gerar impactos significativos ao longo do tempo,
reforcando que mais importante do que calcular é saber interpretar e julgar.

Nesse contexto, o ambiente regulatério desempenha um papel central. A previdéncia é altamente
normatizada, mas o verdadeiro desafio estd em ir além da simples conformidade e compreender a
esséncia das normas. O risco do formalismo — cumprir regras sem entendimento — pode
comprometer a qualidade das avaliacdes. Paralelamente, as transformacdes estruturais, como o
aumento da longevidade, a queda das taxas de juros e as mudancas no mercado de trabalho,
exigem uma abordagem dinamica de gestdo de riscos, baseada em revisdes continuas e analise de
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cenarios.

Embora compartilhem fundamentos técnicos, os diferentes segmentos da previdéncia apresentam
desafios especificos. Nas entidades fechadas, ha maior integracdao com o mercado financeiro,
exigindo alinhamento entre ativos e passivos. Aqui reside as maiores oportunidades para atuarios,
face a maturidade do segmento e ao elevado nivel de governanca do setor.

Nos regimes préprios (RPPS), fatores politicos e orcamentarios tém forte influéncia, o que pode
limitar a implementacdo de recomendacbes técnicas. Além disso, a qualidade dos dados —
especialmente nesse Ultimo segmento — representa um desafio critico, pois modelos sofisticados
nao compensam informacdes inconsistentes. Um dos principais desafios para o atudrio neste
segmento é lidar com o ambiente politico, pois os planos de beneficios dos entes, tem origem em
Leis formuladas no ambito da Unido, Estados e Municipios, isto é, por vereadores, deputados
estaduais e deputados federais, que estdo de passagem em cargos politicos e, excecdo de
rarissimas excecbes, ndo tem preocupacao de longo prazo. Eu acredito que a adocdo da NBC TSP
15 pode aumentar a tecnicidade do setor trazer mais responsabilidade e fortalecer um
compromisso mais efetivo do setor com a sociedade brasileira, pois a norma propicia o aumento de
responsabilidade de parte dos politicos, contribuindo para dar o respaldo que o atuario necessita
para fundamentar a necessidade de sustentabilidade financeira neste segmento.

A previdéncia complementar aberta, por sua vez, evoluiu com foco financeiro, priorizando a
acumulacdo e a gestdo de recursos. Esse movimento reduziu o espaco da atudria tradicional, mas
abriu novas oportunidades para profissionais que conseguem integrar conhecimentos de financas e
tecnologia a mensuracdo de riscos de longo prazo.

Em meio a todos esses desafios, a dimensdo ética da profissdo ganha ainda mais relevancia. As
decisbes atuariais impactam a sustentabilidade dos sistemas previdencidrios, a equidade entre
geracbes e o equilibrio das contas publicas. Por isso, independéncia técnica, responsabilidade e
compromisso com o interesse coletivo sao indispensaveis.

Para o estudante, ingressar nesse campo significa enfrentar uma jornada exigente, marcada pela
transicao da teoria para a pratica, pelo convivio com a incerteza e pela necessidade de desenvolver
uma visao sistémica. No entanto, trata-se de uma area de grande relevancia social e estratégica.

Em dltima andlise, o diferencial de um atudrio nao estd apenas no dominio técnico — hoje
amplamente acessivel —, mas na capacidade de integrar conhecimentos, interpretar cenérios
complexos e transformar experiéncia em julgamento qualificado. E nessa combinacdo entre
competéncia e vivéncia que se constréi, ao longo do tempo, um profissional verdadeiramente
diferenciado que é o que penso a jovem e corajosa atudria que questionou, certamente deseja ser.

Eu queria aproveitar a oportunidade para convidar os jovens estudantes dos cursos de Ciéncias
Atuariais espalhados pelo Brasil para se filiarem ao Instituto Brasileiro de Atuaria (IBA) - a Casa dos
Atudrios na condicao de EIBA.

Ter o vinculo formal com o IBA faz com que o aluno passe a ter uma identificacdo institucional com
a carreira atuarial, antes de se formar, passando a usufruir de uma série de beneficios, tais como:
acompanhar os eventos, palestras e conteldos técnicos produzidos pelo IBA, ter uma proximidade
real com o mercado atuarial por meio da participacdo na condicdo de ouvintes nos comités técnicos
e se familiarizar com normas, ética e praticas de profissdao e criar desde cedo um marco inicial de
carreira dentro da atudria. Visite o site do IBA (www.atuarios.org.br) para saber como proceder. Até
breve!

(*) Marco Pontes é membro do Instituto Brasileiro de Atudria (IBA), membro do Comité de Padroes
Atuariais da International Actuarial Association, membro do Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa e sécio fundador da LGP Solucdes Atuariais Ltda.
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E-mail: marco.pontes@Ilgpconsulting.com.br
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