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PRO
ETICA

DOCUMENTO ORIENTATIVO PARA
PREENCHIMENTO DO QUESTIONARIO

I. Comprometimento da Alta Direcio e Compromisso com a Etica

1. De que maneira a alta diregdo demonstra seu comprometimento com a ética e a integridade
{incluindo a prevencdo e o combate a corrupgdo e a fraude em licitagdes e contratos),
envolvendo-se nas acdes relacionadas a esse tema?

O comprometimento da alta diregdo é essencial para a efetividade de um programa de
ética e integridade empresarial. E por meio do exemplo dos acupantes dos altos cargos de uma
empresa, seja em virtude do compromisso direto com as medidas adotadas, ou pela
implementacdo e fiscalizacdo do acompanhamento das medidas pelos demais funcionarios,
que a cultura ética da empresa se concretiza e torna-se realidade.

Para fins do Pré-Etica, entende-se por alta direcio o presidente ou CEO da empresa, bem
como aqueles que (i) ocupam cargos no conselho de administragio, caso existente; e (ii)
tenham poder de decisdo final em diretorias da empresa. No caso de pequenas e micro
empresas, a alta direcdo pode corresponder ao proprietdrio efou sécios. A empresa deve
demonstrar que o comprometimento da alta diregdo resta evidente em seus atos, sejam eles
publicos ou internos.

Para fins de comprovacio, podem ser anexados documentos que atestem referido
comprometimento, como, por exemplo: documentos que camprovem o envalvimento direto
da direcdo ao firmar o compromisso publico contra a corrupgdo; material relacionado a
manifestacées publicas da alta direcdo; declaragdo de que a alta diregdo participa ativamente
no comité de ética da empresa, se for o caso; comprovagdo de participacdo da alta dire¢doem
capacitacdo e treinamento em temas relacionados a ética e integridade, dentre outros.

2. De que maneira a alta diregdo supervisiona aimplementacdo e manutengdo do programa de
integridade {aplicagdo das normas, realizacdo das atividades de treinamento, comunicagio,
verificacdo de terceiros, investigagdes de dendncias, etc)?

A alta diregio deve exercer permanente papel de supervisdo das atividades relacionadas
a ética e a integridade na empresa, tendo em conta que eventuais falhas na implementagdo do
programa de integridade podem levar a responsabilizacdo da instituicdo como um todo. Ainda
gque ndo seja responsavel pela implementagio das atividades do programa de integridade, no
nivel operacional, no dia-a-dia, ao exercer este papel de supervisdo de forma ampla, a alta
direcdo toma para si a responsabilidade de verificar que o programa de integridade seja uma
realidade, e ndo apenas um conjunto de normas formalmente estabelecidas. A atuagdo da alta
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