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O Brasil atravessa uma transformacao silenciosa, porém estrutural, na forma como as familias
alocam sua renda. O avanco das apostas online deixou de ser um fendmeno marginal para se
consolidar como um vetor relevante da dinamica financeira doméstica. Mais do que um novo habito
de consumo, trata-se de uma mudanca com implicacbes diretas sobre o endividamento e,
sobretudo, sobre a capacidade de poupanca da populacdo, exatamente no momento em que o pais
mais precisa dela.

Os dados mais recentes sao contundentes: estimativas do Banco Central indicam gue os brasileiros
passaram a destinar entre R$ 20 bilhdes e R$ 30 bilhdes por més a plataformas de apostas ja em
2025[1]. Esse volume representa uma revisao significativa em relacdo as estimativas anteriores e
evidencia que o fendmeno ndo apenas cresceu, mas se consolidou. Em paralelo, milhdes de
brasileiros passaram a incorporar o habito de apostar em sua rotina financeira, com mais de 17
milhdes de participantes apenas no primeiro semestre de 2025[2].

Esse movimento ndo é neutro. Ele implica, na pratica, uma disputa direta pela renda disponivel das
familias. Estudos mostram que recursos que antes eram destinados ao consumo tradicional e a
poupanca vém sendo redirecionados para apostas, com impactos relevantes sobre a economia real,
incluindo perdas significativas no faturamento do mercado de varejo e mudancas no padrao de
consumo[3]. Em outras palavras, nao se trata apenas de um novo gasto, mas de uma alteracao
estrutural na alocacao da renda.

O perfil do apostador aprofunda essa preocupacao. Predominam jovens adultos, em fase inicial de
formacao de renda e patrimdnio, com forte insercao digital e elevada exposicao a estimulos de
consumo imediato. Trata-se exatamente do publico que deveria estar iniciando sua trajetéria de
poupanca de longo prazo. No entanto, observa-se uma inversao: ao invés de acumular, esse grupo
passa a consumir risco.

As consequéncias j& comecam a aparecer com clareza. Estudos recentes indicam que as apostas
passaram a exercer influéncia direta sobre o endividamento das familias, superando inclusive
fatores tradicionais como juros e crédito[4]. Os modelos econométricos mostram que o impacto das
apostas sobre a divida é significativamente superior ao de varidveis histéricas, revelando uma
mudanca estrutural no comportamento financeiro dos brasileiros.

O mecanismo econO6mico é inequivoco. Diferentemente da poupanca, que preserva e acumula valor
ao longo do tempo, a aposta possui expectativa negativa agregada. Embora parte dos valores
retorne sob a forma de prémios, o sistema como um todo extrai recursos da populacao. Esse fluxo
continuo reduz a capacidade de acumulagdo das familias e compromete sua estabilidade financeira
futura.

Os efeitos sociais também sdo expressivos. Estimativas apontam que os custos associados as
apostas, incluindo impactos sobre salde, produtividade e endividamento, podem alcancar dezenas
de bilhdes de reais por ano[5]. Trata-se, portanto, de um fendmeno que ultrapassa o individuo e
passa a afetar a economia e a sociedade como um todo.

E nesse ponto que a discussdo ganha uma dimensdo ainda mais critica. O Brasil vive,
simultaneamente, uma rapida transicdo demografica. O envelhecimento populacional avanca em
ritmo acelerado, pressionando o modelo de financiamento da previdéncia baseado em reparticao.
Com menos jovens contribuindo e mais idosos demandando beneficios, a expansao da previdéncia
complementar deixa de ser uma agenda desejavel e passa a ser uma necessidade estrutural.

Destaca-se, entdo, a contradicdo central: ao passo que o pais precisa ampliar sua capacidade de
poupanca e fortalecer a formacao de reservas previdencidrias, observa-se a crescente canalizacdo
de renda para atividades que, estruturalmente, destroem essa mesma capacidade. A renda que
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deveria financiar o futuro estd sendo consumida no presente e, na maior parte das vezes, dissipada
entre os servicos de apostas e remetida aos seus paises de origem.

Diante desse cenario, a questao que se coloca vai além do diagndstico econémico. Trata-se de um
desafio conceitual sobre como ressignificar a previdéncia, nao como um produto distante,
associado apenas ao longo prazo e ao sacrificio, mas como um instrumento capaz de dialogar com
o comportamento real dos individuos, com suas motivagbes, seus incentivos e suas decisdes
cotidianas.

As entidades fechadas de previdéncia complementar ocupam, nesse contexto, uma posicdo
singular. Sao, por natureza, instituices voltadas a construcdo de poupanca de longo prazo, com
governanca estruturada e compromisso com o interesse dos participantes. Mas a realidade que se
impbe é desconfortdvel, uma vez que o ambiente no qual essas entidades operam mudou
rapidamente.

A disputa pela renda disponivel tornou-se mais intensa, mais imediata e, sobretudo, mais
emocional. As apostas nao capturam apenas recursos financeiros; capturam atencao, engajamento
e comportamento. Ignorar esse fato pode significar, progressivamente, perder relevancia potencial
junto a parcelas significativas da populacao, especialmente aquelas que ainda nao foram
incorporadas ao sistema de previdéncia complementar.

Diante disso, impde-se uma reflexdo inevitdvel. Qual deve ser o papel das EFPC neste novo
contexto? Permanecerao ancoradas em modelos tradicionais de adesao e contribuicao, ou buscarao
novas formas de engajamento compativeis com a realidade comportamental contemporanea?
Estdo preparadas para disputar espaco, ndo apenas financeiro, mas também psicolégico, na forma
como os individuos tomam decisdes sobre seu dinheiro?

E, talvez mais importante: qual sera a resposta institucional do setor diante de um fenémeno que,
ao mesmo tempo em que amplia o endividamento e compromete diretamente a base sobre a qual
a previdéncia complementar precisa se expandir, que é a capacidade de poupanca da populacao?
Essa é uma pergunta que ndo pode mais ser adiada.

*Sylvio Eugenio de Araujo Medeiros é Diretor-Presidente da Prevcom
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