Legismap Roncarati
A previdéncia complementar do amanha

Por Guilherme Brum Gazzoni

Momentos de crise sao

perturbadores. Nao, ndo utilizo “perturbador” como sin6bnimo de incbmodo, de estorvo, e sim de
agitacdo, de provocacdo, me referindo ao poder que todo momento dificil possui de retirar as coisas
de suas ordens normais, nos demovendo de nossas zonas de conforto, em busca de nova

acomodacao.
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As transformacodes pelas quais o Brasil passa nos mais diversos aspectos, sejam eles econémicos,
sociais e culturais, sdo muito profundas. As empresas, pequenas ou grandes, publicas ou privadas,
estdo se dedicando intensamente a cortar custos e a adquirir maior eficiéncia em seus processos
administrativos e operacionais. As pessoas, que nao raro enfrentam reducao de renda
(referendando a expectativa de encolhimento do PIB per capita) e, para piorar, se deparam com
aumento de custos, estdo readaptando seus planos de acordo com a realidade, alterando hdbitos
de consumo e, guando disponivel, poupanca. Mesmo os governos federal e estaduais recentemente
aderiram a necessidade de revisao de condutas e passaram a discutir medidas para cortes de
gastos e/ou aumento de arrecadacao, na dificil matematica de fechar a conta orcamentéria que
familias e organizac¢des ja vinham tendo de enfrentar.

O momento que vivemos dificilmente deixard alguém ileso e ird alterar substancialmente nossa
maneira de agir. E ainda nao temos a dimensdo exata da profundidade de seus impactos, pois o
processo de mudanca nao terminou. A ele somam-se outras mudancas que ja vinham ocorrendo
nos ultimos tempos, com destaque as modificacdes demogréficas e tecnolégicas que em outros
artigos debatemos, e pronto: estdo reunidas as condicdes necessarias para que haja uma ruptura
com a formatacao anterior e para que modificacdes estruturais ocorram, alterando para sempre
nosso meio e o ambiente ao nosso redor. E como uma tempestade, um terremoto cuja magnitude
desconhecemos, mas que nos traz uma certeza: pouca coisa ficard como estava antes.

Como, entdo, serd a previdéncia complementar desse futuro para o qual nos dirigimos e que
brevemente encontraremos? E possivel tracar alguns progndsticos que nos permitam enxergar,
durante a tempestade, quais alicerces resistem e quais serao modificados?

Sem querer esgotar o tema, vamos discutir algumas dessas mudancas estruturais que acreditamos
estar por vir.

Planos de beneficios mais flexiveis - espera-se consolidagao de estruturas que agreguem baixo
ou nenhum risco para patrocinadores e que contenham mais flexibilidades para que participantes
facam suas escolhas, com o grau de risco e de custo que isto envolve. Isto nao significa
necessariamente uma simplificacdo de modelagens. Mesmo que haja tal tendéncia, especialmente
em momento de crise e de corte de custos, ha espaco e demanda para que modelos de planos
sejam mais do que veiculos de acumulo financeiro e agreguem ferramentas que auxiliem as
pessoas a maximizar seu planejamento para o futuro. Tais ferramentas compreendem desde
instrumentos de protecao a riscos, como seguros - preferencialmente opcionais, em nome da
flexibilizacao - até de assuncéao a riscos, como perfis de investimento, que permitam a adocao de
posturas mais ou menos arrojadas, passando pela imprescindivel necessidade de maior informacao
e interatividade entre plano e participante.

Evolucao tecnoldgica e conectividade - o0 uso de ferramentas tecnoldgicas é, ndao ha duvidas, o
préoximo passo estrutural a ser dado quando se fala em comunicacao com participantes e com
patrocinadores. As pessoas estdo cada vez mais acostumadas a analisar opgcdes e tomar decisdes
via internet, muitas vezes com aplicativos na palma da mao, e com a previdéncia complementar
nao poderd ser diferente. Todo o processo de relacionamento, comecando com o ato de ingressar
no plano e indo até o momento da eventual saida, pode e deve ser informatizado, remanescendo o
contato por outros meios como uma alternativa e opcao aqueles casos que assim necessitarem.
Vejo como fundamental, especialmente, que as pessoas possuam acesso a uma estrutura online
que reuna: 1 - as informacdes as quais precisa ter acesso (saldos, contribuicdes, relatérios e
informativos); 2 - as ferramentas para planejamento (simulacdes; projecdes; instrucdes e educacao
previdenciaria); e 3 - 0s recursos para tomadas de decisdo (resgate; empréstimo; mudanca de
perfil; aumento de contribuicao).

Fundos de pensao cada vez mais profissionais, atuando como administradores de planos - os
fundos de pensao deverao se comportar como administradoras de plano, seja de um grupo
especifico (vinculado a uma empresa ou conglomerado corporativo; a uma classe setorial) ou a um
grupo randémico e sem maiores semelhancas entre si (como ja vemos em alguns fundos
multipatrocinados). Com maior independéncia para ser mais do que uma extensdo do RH da
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patrocinadora, os fundos enfrentardao participantes cada vez mais exigentes, sedentos pelas
tecnologias e modelagens flexiveis que antes comentdvamos, e patrocinadoras/instituidoras
igualmente desejosas por produtos de baixo risco, baixo custo e alta satisfacdo. Nesse cendrio,
maior rentabilidade e custos menores serao diferenciais importantes e, para chegar 13, as entidades
precisarao de uma organizacao cada vez mais autbnoma e profissional, nutrida, se assim permitido,
pelos recursos préprio dos fundos de pensao utilizados para sua gestdo e estruturacdo. E possivel,
até, que haja uma maior concentragdo no nimero de administradores, com a fusdo ou migragao
das estruturas hoje existentes, em prol de maior escala, melhores servicos e menores custos.

Se é a crise 0 momento certo para realinhar estruturas e refazer, melhor, aquilo que ja estava feito,
temos entdo as condicdes necessarias para ja nos posicionar em direcdo a previdéncia
complementar que em breve serd realidade.

(*) Guilherme Brum Gazzoni é Administrador, graduado pela Universidade de Brasilia - UNB, Pds-
Graduado em Financas pelo IBMEC, e Especializacdo em Entrepreneurship pela Babson College -
Boston / Massachussets. E Diretor Administrativo e Comercial da GAMA Consultores Associados.

Fonte: GAMA Consultores Associados, em 21.09.2015.
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