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A previdéncia complementar fechada no Brasil representa um dos pilares mais sélidos de protecdo
social de longo prazo e de desenvolvimento econdmico sustentdvel. Estruturada sob o principio de
nao ter objetivo de lucro, esse modelo — operado pelas entidades fechadas de previdéncia
complementar (EFPC) — se diferencia por alinhar interesses de participantes, patrocinadores, e
instituidores promovendo eficiéncia, seguranca e visdo de longo prazo.

Diferentemente de alternativas de mercado, as EFPC nao visam lucro. Isso significa que os
resultados obtidos com a gestao dos recursos retornam diretamente aos participantes, na forma de
melhores beneficios ou menores custos. Esse modelo contribui para uma maior rentabilidade
liquida ao longo do tempo, especialmente quando comparado a produtos financeiros tradicionais
com estruturas de taxas mais elevadas.

O sistema ja demonstra sua relevancia social de forma concreta: sdo pagos regularmente cerca de
R$ 10 bilhdes por més em beneficios, garantindo renda estavel para milhdes de assistidos. Essa
previsibilidade reforca a funcdo da previdéncia complementar como instrumento de protecao na
aposentadoria, reduzindo vulnerabilidades e ampliando a seguranca econémica das familias.

Além do impacto social direto, a previdéncia complementar fechada desempenha papel estratégico
na economia. Com ativos da ordem de R$ 1,4 trilhao, o sistema constitui uma das principais fontes
de poupanca de longo prazo do pais. Esses recursos sdo investidos de forma diversificada e
responsavel, contribuindo para:

e financiamento de projetos estruturais,
e desenvolvimento do mercado de capitais,
» estabilidade financeira em ciclos econdmicos adversos.

Essa caracteristica anticiclica reforca o papel das EFPC como agentes relevantes para o
crescimento sustentavel.

Apesar de sua relevancia, pouco mais de 3% da populagdo economicamente ativa participa da
previdéncia complementar fechada. Esse dado evidencia um enorme potencial de expansao, ainda
nao realizado. Entre as principais razoes estao:

e Baixa cultura previdenciaria: muitos trabalhadores nao tém acesso a informacdao ou
educacao financeira suficiente para compreender a importancia do planejamento de longo
prazo.

* Informalidade no mercado de trabalho: uma parcela significativa da populacdo esta fora de
vinculos formais, dificultando o acesso aos planos tradicionais patrocinados por empresas.

e PercepcOes equivocadas: ainda persistem ideias distorcidas sobre custo, acesso e
funcionamento das entidades, o que afasta potenciais participantes.

O setor, no entanto, vem evoluindo de forma consistente. Destacam-se:

¢ Novos produtos, mais flexiveis e adaptados a diferentes perfis de trabalhadores;

e Fortalecimento da governanca, com praticas modernas de gestao e transparéncia;

e Capacidade de entrega comprovada, tanto em rentabilidade quanto em pagamento de
beneficios.

Esses avancos criam condicbes favoraveis para ampliar a confianca e a adesdo ao sistema.
Para enfrentar o desafio estrutural da baixa adesdo, é essencial atuar na origem do problema: o

conhecimento. Nesse sentido, ganha relevancia a proposta de incluir o tema da previdéncia social e
complementar nos curriculos do ensino fundamental e médio, j& aprovada na Camara dos
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Deputados e atualmente em tramitacao no Senado.

A formacdo de uma cultura previdencidria desde cedo permite que os jovens compreendam
conceitos como poupanca de longo prazo, planejamento financeiro e protecao social, criando uma
geracao mais preparada para decisdes conscientes ao longo da vida.

Além disso, é fundamental intensificar iniciativas de educacado financeira e previdencidria, como o
projeto Poupadores do Futuro, do Ministério da Previdéncia Social, que busca disseminar esses
conceitos de forma acessivel e pratica.

Complementarmente, avanca a discussdo sobre a criacdo de um Cdédigo de Defesa do Poupador,
instrumento que pode reforcar a protecdo, a transparéncia e a confianca dos cidadaos em produtos
de poupanca e previdéncia — elemento essencial para ampliar a participacao no sistema.

Diante desse cendrio, torna-se fundamental levar o tema da previdéncia complementar fechada
aos espacos de decisao estratégica. Algumas iniciativas ganham destaque:

e Frente Parlamentar Mista pelo Fortalecimento da Previdéncia Complementar Fechada:
espaco institucional para debate e formulacao de politicas publicas voltadas a expansao do
sistema.

e Micropensbes: proposta inovadora que visa incluir milhdes de trabalhadores —
especialmente de aplicativos e da economia digital — por meio de solucbes acessiveis e
adaptadas a sua realidade.

e Parceria com a ABRH: cooperacdo estratégica para disseminar o tema entre profissionais de
gestao de pessoas, ampliando o alcance dentro das organizacdes.

e Agenda com presidenciaveis: insercao da previdéncia complementar como parte de um
projeto estruturante de pais, reforcando seu papel na sustentabilidade do sistema
previdenciario brasileiro.

O Brasil enfrenta desafios relevantes no campo previdenciario, decorrentes de mudancas
demograficas, fiscais e no mundo do trabalho. Nesse contexto, a previdéncia complementar
fechada se apresenta nao como alternativa isolada, mas como parte essencial da solucao —
combinando protecao social, eficiéncia econbmica e visdo de longo prazo.

Ampliar sua cobertura, fortalecer sua imagem, investir em educacdo previdencidria e adotar uma
comunicacao estratégica em linguagem simples, que aproxime o tema da realidade das pessoas,
sao passos decisivos para que mais brasileiros possam compreender, confiar e aderir a esse
modelo.

Em sintese, trata-se de um sistema que ja& entrega valor concreto — e que, com as condicoes
certas, pode fazer muito mais pelo futuro do Brasil.

*Devanir Silva é Diretor-Presidente da Abrapp

Fonte: Abrapp em Foco, em 10.04.2026.
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