Legismap Roncarati
Prevencao e promocéo da salde sao parametros imprescindiveis, diz ANS

Para diretor-presidente da agéncia, "modelo reativo" deve ser superado

Na semana em que sao lembrados o Dia Mundial da Salude e o Dia Mundial de Combate ao
Cancer, o diretor-presidente da Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS), Wadih Damous,
avalia que o modelo de assisténcia em salde focado na reacdo ao problema e no tratamento de
doencas precisa ser superado. “E um modelo reativo.”

Em entrevista a Agéncia Brasil, Damous considera a prevencdo e a promoc¢ao da saude como
parametros imprescindiveis e propde didlogo um didlogo mais amplo com o setor no sentido de
construir um novo modelo de assisténcia em saude. “Até do ponto de vista de quem estd no setor e
quer garantir a sua lucratividade, barateia custos”.

A ANS é uma agéncia reguladora vinculada ao Ministério da Salde responséavel pelo setor de planos
de salde no Brasil. De forma simplificada, a regulacdo pode ser entendida como um conjunto de
medidas e acdes do governo que envolvem a criacao de normas, o controle e a fiscalizacdo do
segmento.

O diretor-presidente da ANS defende o letramento em salde como ferramenta para que
beneficidrios de planos possam tomar decisdes mais conscientes e que as préprias operadoras
possam participar desse processo. “Nao consigo conceber a salde suplementar como um mero
aglomerado de empresas.”

“Em mais de 700 cidades brasileiras, diversos tipos de cancer ja& ultrapassaram,
num ranking macabro, o primeiro lugar tradicional que era das doencas cardiovasculares. E a
previsao, também macabra, é que, até 2029, o cancer encabece esse ranking de maior incidéncia
de doencas no pais”, disse. “Temos que nos preparar pra isso”, completou.

Confira, a seguir, os principais trechos da entrevista:
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Agéncia Brasil: Esta semana lembramos o Dia Mundial da Saide. Como o senhor avalia o
modelo de assisténcia em saude que foca na reacao ao problema e no tratamento de
doencas?

Wadih Damous: Esse modelo precisa ser superado. E um modelo reativo. E esse ndo é sé o meu
ponto de vista, é o ponto de vista de diversos especialistas da area médica, da area da saulde
publica aqui no Brasil. J& se chegou a conclusdao de que esse paradigma é oneroso e ineficiente.
Grande parte das despesas assistenciais das operadoras se concentra no manejo de complicacdes
que sdo evitdveis ou que sdo tratdveis desde que corretamente diagnosticadas e com a
antecedéncia necesséria, como diabetes, hipertensao, obesidade. E ndo é assim que acontece.

Nosso entendimento é que a salde deve ser gerida com inteligéncia e isso vai exigir, de fato, uma
mudanca dessa cultura institucional. Entendo também que a gente deve transitar nesse modelo de
pagamento por volume que é uma coisa que as operadoras reclamam tanto e que acaba
incentivando o excesso de exames desnecessdrios e partir para a légica de geracdo de valor em
saude, por meio de linhas de cuidado planejadas, prevencao. Isso barateia custos, preserva vida e
garante uma qualidade de vida melhor.

Agéncia Brasil: Prevencao e promocao da saude sao hoje fatores inegocidveis para a
sustentabilidade da saude suplementar?

Damous: Como sou dirigente de uma agéncia reguladora e o meu ambito é a salde suplementar,
nao posso dizer que sdo inegocidveis. Tudo aqui, no nosso ambito, se constréi a partir de
negociacdes e didlogo. Mas eu diria que sdo parametros imprescindiveis. O que eu quero é
promover um amplo didlogo com o setor, com as operadoras, com as prestadoras, incluindo
hospitais, clinicas e afins, no sentido de construirmos esse novo modelo. Sou otimista e acredito
gue um didlogo baseado em evidéncias e em que se demostra que isso, até do ponto de vista de
quem estd no setor e quer garantir a sua lucratividade, barateia custos. Tenho a esperanca de que
essa nova visao sensibilize esses setores.

Agéncia Brasil: Qual a importancia do letramento em saude como ferramenta para que
beneficidrios de planos possam tomar decis6es mais conscientes?

Damous: Essa ndo é uma questdo restrita a salde suplementar. E uma politica publica de saude
que deve ser capitaneada pelo Ministério da Saude e a ANS deve reverberar. Em que sentido? E um
processo de convencimento do setor privado da saude aqui no Brasil, que envolve mais de 53
milhdes de usudrios. E um setor imponente, que atinge uma parcela substancial da populacdo
brasileira. Precisamos integrar essa campanha de letramento e esclarecer a necessidade da
prevencao. Quantas doencas que se tornam letais poderiam ser evitadas se houvesse prevencao?

Convencer as pessoas a fazer exames periodicamente, a ir ao médico de forma periddica, a praticar
exercicios fisicos e aderir a uma alimentacdo mais saudavel. Tudo isso é letramento em salde.
Agora, isso requer uma campanha bem organizada e que, de fato, traduza, numa linguagem
simples, essa necessidade. E convencer as pessoas de que é assim, nao é sé tomando remédios e
providéncias quando a doenca j& se instalou no corpo. Para que as pessoas possam entender que a
prevencao pode ser a chave para uma vida longa, saudavel e com boa qualidade.

Agéncia Brasil: Qual o papel das operadoras nessa estratégia de letramento em saude?

Damous: Utilizar seus meios de comunicacdo, orientar seus credenciados, médicos, consultérios,
hospitais, clinicas para que integrem essa campanha e esclarecam seus pacientes. E que isso
esteja expresso nos produtos que sao oferecidos por meio dos planos de salde. Isso é algo que, no
ambito da salde suplementar, quero organizar um projeto e submeté-lo as operadoras para que
haja adesao. Para que seja também atraente para elas. Ai sim podemos agir como sistema. Porque
eu entendo que a salde suplementar é um sistema, assim como hd o sistema publico, hd o sistema
privado. Nao consigo conceber a salde suplementar como um mero aglomerado de empresas.

2/3



Legismap Roncarati
Prevencao e promocéo da salde sao parametros imprescindiveis, diz ANS

Agéncia Brasil: No inicio desta semana, foi publicada uma lei que prevé que empresas
disponibilizem informacdoes sobre campanhas de vacinacao contra o HPV e sobre
canceres de mama, de colo do utero e de prdéstata. Quais os impactos dessa nova
legislacao na saude suplementar?

Damous: Isso a gente vai ver com o tempo. O presidente Lula sancionou essa lei, inclusive,
prevendo, no SUS [Sistema Unico de Saulde], a incorporacdo de tratamentos de imunoterapia.
Temos resolugdo normativa que estabelece e autoriza o tratamento imunoterapico em algumas
modalidades de cancer. A lei trata de 40 tipos de cancer - bem mais amplo do que aquilo que estd
previsto no rol da ANS. Provavelmente, isso serd incorporado ao nosso rol de procedimentos. A
partir dai, teremos nocao do impacto regulatério, do impacto na sustentabilidade do sistema. Mas
foi um avanco no SUS e espero que seja um avanco também na salde suplementar. Estamos
tratando de vidas e de salde.

O cancer, hoje, no Brasil, estd crescendo em proporcoes epidémicas. Em mais de 700 cidades
brasileiras, diversos tipos de cancer ja ultrapassaram, num ranking macabro, infelizmente, aquele
primeiro lugar tradicional que era das doencas cardiovasculares. E a previsdo, também macabra, é
que, até 2029, o cancer encabece esse ranking de maior incidéncia de doencas no pais, o que ja
acontece em algumas partes do mundo, como paises industrializados, paises com maior
envelhecimento. Temos que nos preparar para isso.

A atuacao conjunta entre a salde suplementar e a salde publica tem que ter, como um de seus
pilares, o combate ao avanco de diversos tipos de cancer.

Agéncia Brasil: O direito do funcionario ao afastamento para realizacdo de exames
preventivos contribui para a deteccao precoce e para a adesao ao tratamento contra o
cancer?

Damous: Sem duvida. Uma das questbes que tém produzido esse avanco epidémico do cancer é a
falta de diagndstico precoce, é o atendimento tardio no SUS e, as vezes, até na saude suplementar.
Muitas vezes, quando o tumor é constatado, ja pode ser tarde demais, ele ja estd em uma fase de
letalidade ou de sequelas irreversiveis. Repito: temos que tratar como politica publica de salde, na
linha do cuidado e prevencao. Muitos desses tumores poderiam ser evitados, mitigando sua
letalidade, se tratados a tempo, com exames peridédicos que detectem a moléstia no seu inicio.
Muitos desses canceres sdo quase que 100% curdveis se detectados a tempo.

Agéncia Brasil: Como o senhor vé os debates sobre satide mental e jornadas de trabalho
no ambito da saude suplementar?

Damous: A Organizacdo Mundial da Saude [OMS] tem relatérios, envolvendo o mundo todo, dando
conta do aumento de casos - e aumento em grau epidemioldgico - de saide mental, de Burnout
em muitos paises, gerando episddios de suicidio, de depressao profunda. E isso j& se tornou caso
de saude publica. O setor de salde suplementar ndo pode estar alheio a essa questdo. Nesse
sentido, apoiamos integralmente a proposta do governo do fim da escala 6x1, que remete aspectos
escravagistas, porque nao permite que as pessoas tenham tempo maior de lazer, para passar com
a familia e com os amigos, para se instruir culturalmente e educacionalmente. Tudo isso diz
respeito a salde mental.

E a saude fisica acompanha a salide mental. Se a salde mental se deteriora, consequentemente,
as diversas doencas crénicas que as pessoas tém acabam se consolidando - hipertensao, diabetes,
obesidade. Esse é um debate fundamental, atualissimo e que deve ser tratado com toda a atencao,
a partir de evidéncias técnico-cientificas. Mas devemos ter claro que se trata de uma questao de
saude publica. e a salde suplementar nao pode estar alheia a esse cenario.

Fonte: Agéncia Brasil, em 08.04.2026
Foto: Fabio Rodrigues-Pozzebom/ Agéncia Brasil
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