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O que os números não dizem sobre a realidade das operadoras de planos de saúde

Por Fernando Bianchi

Dados de lucro recorde divulgados pela ANS revelam melhora, mas interpretação exige
análise cautelosa

A divulgação de que as operadoras de planos de saúde encerraram 2025 com lucro de R$ 24,4
bilhões — crescimento superior a 120% em relação ao ano anterior — rapidamente se converte em
manchete de forte apelo público. Em um ambiente já sensível a temas como reajustes, negativas
de cobertura e judicialização, o dado tende a alimentar uma narrativa intuitiva: a de que o setor
acumula resultados extraordinários ao mesmo tempo em que restringe o acesso assistencial.

Essa leitura, embora compreensível, exige cautela.

Leia aqui na íntegra.

Fonte: JOTA, em 29.03.2026
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